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ЗВЕРНЕННЯ СЕЛИЩНОГО ГОЛОВИ ДО ГРОМАДИ

Шановні жителі об’єднаної громади!

Зараз ми знаходимось на важливому етапі свого розвитку, адже з квітня 2018 року існуємо як об’єднана громада. Для того, щоб визначити шляхи розвитку для новоствореної громади, врахувавши при цьому інтереси селищ Нова Прага, Гайове, Квітневе, а також сіл Григорівка, Лозуватка, Олександро-Пащенкове, Шарівка, Квітневе, Пантазіївка, Веселка, Троянка, Шевченкове, які входять до її складу, існує велика потреба у створенні Стратегії розвитку і визначенні ключових напрямків для нашого подальшого розвитку. Наша особливість полягає ще й у тому, що в одну громаду об’єдналися населені пункти, які раніше входили до складу різних районів. 

Саме тому Новопразька селищна об’єднана територіальна громада охоче використала можливість створити цей важливий стратегічний документ за фінансової підтримки Програми «U-LEAD з Європою» у межах проекту Асоціації об’єднаних територіальних громад «Впровадження інструментів ефективного муніципального менеджменту та правнича допомога громадам».

При розробці Стратегії розвитку громади необхідно було враховувати пропозиції, думки, бачення розвитку всіх верств населення, тому була створена Робоча група, в яку ввійшли представники громадськості, влади і місцевого бізнесу. Загалом, це соціально активні люди різних професій та вікових категорій. Окрім того, у громаді було проведено опитування жителів, підприємців та лідерів громади, які також висловили свою думку щодо проблем розвитку та бачення того, якою має бути наша громада у майбутньому. Всі ці думки були враховані під час підготовки цього документу.

Заходи, що заплановані Стратегією, будуть щорічно розглядатись виконавчим комітетом під час розробки щорічних Програм соціально-економічного та культурного розвитку громади.

 Виконання заходів, що заплановані в Стратегії, вимагає високих темпів економічного розвитку і значної мобілізації бюджетних коштів, тому виконавчий комітет бере на себе зобов'язання створити необхідні передумови для виконання темпів зростання і досягнення поставленої мети. Але якісна реалізація заходів можлива, якщо всі, або якомога більше членів територіальної громади, приєднаються до реалізації завдань, передбачених Стратегією, будуть сприяти у виконанні визначеного. В такому разі Стратегія принесе реальну користь нашій громаді і кожному її жителю.

 Запрошую до співпраці всіх жителів, небайдужих до майбутнього Новопразької селищної об’єднаної територіальної громади.

З повагою – 
Новопразький селищний голова 
Богдан Куруп
ВСТУП

У лютому 2018 року Новопразька селищна  рада згідно з Законом України «Про добровільне об’єднання територіальних громад» прийняла рішення об’єднатися з населеними пунктами Шарівської сільської ради та Пантазіївської сільської ради з центром у селищі Нова Прага.

У серпні 2018 року актив нового об’єднання територіальних громад прийняв рішення про розробку Стратегії розвитку громади шляхом участі в проекті Асоціації об’єднаних територіальних громад, місія якого полягає у впровадженні сучасних інструментів муніципального менеджменту в нових ОТГ, яким є інструмент стратегічного планування.

Розпорядженням селищного голови було затверджено склад Робочої групи зі стратегічного планування Новопразької селищної об’єднаної територіальної громади. До складу Робочої групи ввійшли службовці, депутати ради об’єднаної громади, члени виконкому, керівник комунального підприємства, приватні підприємці та представники від громадськості та ЗМІ. Робота проводилася за сприяння консультанта  Асоціації об’єднаних  територіальних громад.

Стратегію розроблено згідно з нормами Постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 р. №1001 "Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 р. "та Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку, затверджених Наказом Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України від 29 липня 2002 р. №224. Мета розробки полягає у вирішенні проблем соціально-економічного розвитку території та підвищенні конкурентоспроможності об’єднаної громади. 
Головні висновки з процесу Стратегічного планування:

· Стратегія є потужним інструментом об‘єднання лідерів бізнесу, посадовців місцевої влади, пересічних громадян для створення публічно-приватного  партнерства, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.

· Стратегія підкреслює конкурентні переваги території громади на підставі існуючих природних, матеріальних, фінансових, економічних, трудових, соціальних, інтелектуальних ресурсів, які при належній організації та об’єднанні зусиль, можна використовувати для вирішення нагальних проблем місцевого економічного розвитку. Тому Стратегія зосереджена на напрямах, які нададуть економічному розвитку території найбільші шанси у майбутньому. Економічний розвиток передбачає формування сприятливого бізнес-середовища і створення умов для інвестування на тривалий період, що сприятиме економічному зростанню і поліпшенню якості життя громади.

· Питання залучення інвестицій, розвитку місцевих підприємств, розвитку інфраструктури і забезпечення гідної якості життя взаємопов'язані, тому успішна робота над ними можлива лише за умови сприйняття їх як цілісної системи. Поліпшення в одному з питань сприятиме поліпшенню в інших.

· Стратегія пов'язана з іншими документами стратегічного характеру, місцевими та регіональними програмами, які вже ухвалені і виконуються відповідними органами.

· Стратегічне планування - це неодноразова подія, з певним початком і кінцем, навпаки, це ефективний інструмент менеджменту. Саме завдяки створенню належного системного моніторингу та коригування, а також управлінню впровадженням стратегічного плану досягається високий рівень відповідальності за реалізацію стратегії та її адаптацію до змінних зовнішніх та внутрішніх чинників.

ПРОЦЕС РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

Схематично процес створення Стратегії розвитку складається з декількох послідовних кроків:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Члени Робочої групи зі стратегічного планування за підтримки консультантів підготували Профіль громади (додаток 1), який містить інформацію про населення громади, умови життя, місцеву економічну базу, комунальну технічну інфраструктуру, стан навколишнього середовища. На першому засіданні члени Робочої групи шляхом «мозкового штурму» визначили ключові проблеми розвитку громади та порівняли їх з аналізом Профілю.

Щоб визначити думки жителів громади щодо проблем, які вони вважають найбільш серйозними, щодо їхніх очікувань та планів на майбутнє, було розроблено анкету для опитування. Представники Робочої групи провели окремі опитування думки жителів населених пунктів громади (додаток 2), місцевих підприємців (додаток 3), а також опитування лідерів громади (депутатів, керівників підприємств і організацій (додаток 4), та отримали узагальнену інформацію, яка відображає консолідовану думку представників різних соціальних груп громадськості.

Після цього члени Робочої групи (за підтримки консультанта) сформулювали проект Місії громади і стратегічного Бачення - уявлення про те, якою, на думку членів Робочої групи, має стати громада в майбутньому 2028 році. Далі Робочою групою, на підставі аналізу Профілю, визначених ключових проблем та Бачення були сформульовані Напрями розвитку громади. Після цього було визначено низку стратегічних цілей за такими напрямами: 

· НАПРЯМ А.  Забезпечення комфортних умов для проживання мешканців громади. (Розвиток дорожньої інфраструктури. Удосконалення системи водопостачання і водовідведення. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами. Створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців. Розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг.).
· НАПРЯМ В.  Економічне зростання громади. (Створення умов для залучення інвестицій. Покращення можливостей для розвитку малого та середнього бізнесу). 
· НАПРЯМ С. Створення безпечного середовища для духовного та фізичного розвитку мешканців громади. (Підвищення рівня поінформованості та самоорганізації населення через ефективну комунікацію влади і громади. Створення системи спортивного та культурного виховання дітей та молоді. Підвищення рівня безпеки на території громади. Екологічне благополуччя громади.)
У розрізі визначених Напрямів було проведено SWOT-аналіз сильних і слабких сторін громади та основних загроз і можливостей, що визначаються зовнішнім щодо громади середовищем.
Наступним кроком було формулювання для кожної з вище зазначених Стратегічних цілей низки Оперативних цілей та досягнення консенсусу щодо дій, які має зробити влада, підприємства та інші партнери, щоб досягти покращення  стану громади. До участі в обговоренні залучались представники органів місцевого самоврядування, підприємств, а також інші особи-спеціалісти, що мають досвід і спеціальні знання. 

По кожній Оперативній цілі, досягнення яких починається у 2019 році, фахівці ОМС розробляють Проектні листки, що будуть містити алгоритм виконання кожного Проекту із зазначенням відповідальних осіб, строків та джерел ресурсів для досягнення цілей. Консультанти підготували рекомендації для ради ОТГ з розробки Планів дій, спрямованих на досягнення Оперативних цілей.

Після проведення громадського обговорення допрацьована Стратегія розвитку має бути подана на розгляд голові та раді ОТГ для прийняття як політики громади.

КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА ГРОМАДИ

До складу Новопразької об’єднаної територіальної громади Кіровоградської області входить 11 населених пунктів: селище Нова Прага (центр), села Новопразької селищної ради: Григорівка, Лозуватка, Олександро-Пащенкове, населені пункти Шарівського старостинського округу: село Шарівка, селища Гайове, Квітневе, Пантазіївського старостинського округу: села Пантазіївка, Веселка, Троянка, Шевченкове (Знам`янський район).

Об’єднана громада має особливість: об’єднує в собі населені пункти, які входять до складу двох різних районів: Олександрійського та Знам`янського. 

На території громади проживає 9046 мешканців.
Площа громади  - 363 км. кв.
Перші вибори відбулися 29 квітня 2018 року.
Нова Прага – селище міського типу в Кіровоградській області, центр об’єднаної  громади, розташоване за 20 кілометрів від Олександрії, за 50 кілометрів від Кропивницького та за 14 км від залізничної станції Пантаївка (на лінії Знам’янка – П’ятихатки). Населення селища на кінець 2017 року становило 6 992 мешканці. 

У селищі протікає річка Бешка.

Селище засноване у 1728 році. 

Розташована громада на північному сході Кіровоградської області.  

Територія громади становить 363 кв. км. (1,5 % площі Кіровоградської області) та межує на сході з Приютівською селищною об’єднаною територіальною громадою, на півночі – з Дмитрівською сільською об’єднаною територіальною громадою, Пантаївською селищною радою м. Олександрії на заході – з Митрофанівською сільською радою Новгородківського району, Мошоринською сільською радою Знам’янського району, Світлопільською сільською радою Олександрійського району, на півдні – з Петрокорбівською сільською радою.
Громада має офіційний сайт:

Адреса офіційного сайту Новопразької селищної ради: http://novapragarada.gov.ua
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Рис.1. Межі населених пунктів Новопразької ОТГ

Населені пункти Новопразької об’єднаної громади:
Григорівка – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади, що має населення 7 осіб. Через село протікає річка Бересновата, яка впадає у річку Бешку.

Лозуватка – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади, що має населення 37  осіб. 

Олександро-Пащенкове - село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади. Проживає 2 особи.

Шарівка – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади, в якому мешкає 676 осіб. 

Гайове – селище міського типу в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади, в якому мешкає 255 осіб.

Квітневе - селище міського типу в Кіровоградській області. Населення – 280 осіб. 

Пантазіївка – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади. Раніше входило до складу Знам`янського району. Проживає тут 713 осіб. Площа – 2,35 кв. км. Засноване в 1777 році. 

Веселка – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади. Населення – 71 особа.

Троянка – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади.  Проживає 13 осіб. Площа – 1, 156 кв. км. Засноване 1804 року.

Шевченкове – село в Кіровоградській області, частина Новопразької об’єднаної громади. Площа села становить 0,62 кв. км. Населення – 0 осіб. Засноване у 1872 році.

МІСІЯ І СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ

Визначення категорії «Місія»:

· Місія громади (як адміністративно-територіальної одиниці) – це основне її призначення (пов’язане з причиною її появи у минулому), її місце в економічній системі регіону (держави), її унікальні особливості та конкурентні переваги, які у неї вже є, та які громада хотіла б зберегти для подальшого власного розвитку, або здобути у свідомому процесі розвитку.

Визначення категорії «Бачення»:

· Стратегічне Бачення – це спільне, погоджене на основі консенсусу, уявлення жителів громади про те, якою громада (як адміністративно-територіальна одиниця) має виглядати в майбутньому. Іноді Стратегічне Бачення формулюється досить деталізовано, навіть з визначенням певних показників. Іноді дві категорії (Місію та Стратегічне Бачення) об'єднують в одну.

Члени Робочої групи дійшли згоди, що Місія та Бачення майбутнього громади у 2028 році органічно співпадають та відображають як історичне призначення території, так і сучасні уявлення громади про свої конкурентні переваги для успішного стабільного розвитку.
Місія – Бачення Новопразької громади у 2028 р.




НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ
Щоб досягнути бажаного Бачення на основі конкурентних переваг громади, Члени Робочої групи визначили три Напрями розвитку громади: 

А. Забезпечення комфортних умов для проживання мешканців громади
В. Економічне зростання громади
С. Створення безпечного середовища для духовного та фізичного розвитку мешканців громади

В кожному з Напрямів визначено низку необхідних Стратегічних та Оперативних цілей.
Стратегічні цілі випливають зі стратегічного бачення і стратегічних напрямів і утворюють рамки, в яких прийматимуться рішення щодо конкретних цілей та заходів. Сукупність стратегічних цілей має відповідати конкретному стратегічному напряму.

Стратегічна ціль – бажаний результат «цілеспрямованої» діяльності у рішенні ключової проблеми з оптимальним використанням ресурсів. Досягнення Стратегічної мети – спосіб (засіб) рішення проблеми чи реалізації можливості.

Кожна стратегічна ціль конкретизується в оперативних цілях, що є конкретними, обмеженими у часі алгоритмами дій щодо досягнення стратегічних цілей. Сукупність оперативних цілей складає стратегічну ціль.

Оперативні цілі – це фактично проекти, що показують, як необхідно проводити зміни та визначають стратегічні цілі кількісно, показують конкретних виконавців, результат і терміни виконання, обсяги та джерела фінансування, конкретні заходи. Кількість оперативних цілей має бути такою, щоб виконати стратегічну ціль.
СТРУКТУРА ЦІЛЕЙ СТРАТЕГІЇ

	А. Забезпечення комфортних умов для проживання мешканців громади
	В. Економічне зростання громади

	С. Створення безпечного середовища для духовного та фізичного розвитку мешканців громади



	Стратегічна ціль А1. Розвиток дорожньої інфраструктури
А 1.1 Аналіз стану доріг та дорожніх інженерних споруд, визначення пріоритетності та кошторисної вартості для проведення їх ремонту.
А 1.2 Ремонт доріг.
А 1.3 Облаштування та ремонт дорожніх інженерних споруд.
А 1.4 Облаштування місця для відпочинку транзитного транспорту.

А 1.5 Удосконалення роботи комунального підприємства у частині дорожніх робіт (закупівля техніки тощо).
	Стратегічна ціль В1. Створення умов для залучення інвестицій
В 1.1 Створення бази даних інвестиційно привабливих об’єктів.
В 1.2 Промоція інвестиційного продукту.
В 1.3. Налагодження системи юридичного супроводу та консультування потенційних інвесторів.
В 1.4. Створення системи податкових пільг для інвесторів.
	Стратегічна ціль С1. Підвищення рівня поінформованості та самоорганізації населення через ефективну комунікацію влади і громади

С 1.1 Регулярне наповнення актуальною інформацією про життєдіяльність громади сайту та сторінки у соціальній мережі Новопразької ОТГ.

С 1.2 Поглиблення співпраці з районною газетою.

С 1.3 Залучення громади до обговорення важливих рішень через сесії, громадські слухання, звіти селищного голови та інші заходи.

	Стратегічна ціль А2. Удосконалення системи водопостачання і водовідведення
А 2.1 Аналіз системи водопостачання. Визначення черговості та кошторисної вартості для заміни мереж та обладнання.
А 2.2 Ремонт та модернізація системи водопостачання. 

А 2.3 Модернізація очисної системи для каналізаційних вод.

А 2.4 Збільшення кількості абонентів – споживачів води.

А 2.5 Налагодження роботи комунального підприємства в частині надання ним послуг водопостачання.
	Стратегічна ціль В2. Покращення можливостей для розвитку малого та середнього бізнесу
В 2.1  Організація навчання основам підприємницької діяльності для жителів громади з залученням професійних тренерів.
В 2.2 Ініціювання створення місцевої спілки підприємців.
В 2.3. Надання поворотної фінансової допомоги за мінімальними податковими ставками бізнесменам-початківцям.
В 2.4 Сприяння створенню кооперативів з переробки сільськогосподарської продукції.
	Стратегічна ціль С2.

Створення системи спортивного та культурного виховання дітей та молоді
С 2.1. Розширення мережі гуртків для учнівської молоді при будинках культури, шкільних закладах

С 2.2. Залучення і навчання спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти.

С 2.3. Покращення матеріальної бази системи позашкільної освіти.
С 2.4. Створення системи підвищення мотивації для дітей та молоді отримувати позашкільну освіту.



	А 3. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами
А 3.1 Юридичне та технічне оформлення місця видалення твердих побутових відходів.
А 3.2 Визначення, юридичне та технічне оформлення місця видалення рідких побутових відходів.

А 3.3 Налагодження роботи комунального підприємства у частині збору, вивозу, переробки (сортування) твердих та рідких побутових відходів (закупівля техніки, обладнання тощо). 
	
	Стратегічна ціль С3.

Підвищення рівня безпеки на території громади
С 3.1. Встановлення дорожніх знаків та нанесення розмітки.
С 3.2. Будівництво та ремонт тротуарів.

С 3.3. Удосконалення системи нічного освітлення у населених пунктах громади.
С 3.4. Створення системи відеоспостереження.

С 3.5. Створення поліцейської станції на базі пожежної частини.



	Стратегічна ціль А 4. Створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг
А 4.1. Створення опорного навчального закладу з філіями.

А 4.2. Придбання транспорту для підвезення дітей з віддалених населених пунктів громади у ДНЗ та школи.

А 4.3 Визначення пріоритетності та поточний ремонт навчальних закладів.

А 4.4. Модернізація технічної бази навчальних закладів.

А 4.5 Визначення пріоритетності та поточний ремонт лікувальних закладів (ФАПів та амбулаторії).

А 4.6 Технічне оснащення ФАПів та амбулаторії.
	
	Стратегічна ціль С 4. 
Екологічне благополуччя громади
С 4.1. Просвітницька робота для запобігання створенню стихійних сміттєзвалищ та незаконній вирубці лісопосадкових насаджень.

С 4.2. Удосконалення системи контролю і покарання за створення стихійних сміттєзвалищ та незаконну вирубку лісопосадкових насаджень.
С 4.3. Очищення русла річки Бешка.



	Стратегічна ціль А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців
А 5.1 Ремонт будинків культури.

А 5.2 Будівництво спортивного комплексу зі стадіоном та тренажерною залою.

А 5.3 Встановлення дитячих ігрових майданчиків та вуличних тренажерів.

А 5.4 Облаштування спортивних майданчиків зі штучним покриттям для міні-футболу, баскетболу, тенісу.
	
	

	Стратегічна ціль А 6. Розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг
А 6.1 Створення Центру надання адміністративних послуг.
	
	


СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ЗА НАПРЯМАМИ

НАПРЯМ А. Забезпечення комфортних умов для проживання мешканців громади.

Цей напрям складається з низки таких завдань: розвиток дорожньої інфраструктури, удосконалення системи водопостачання і водовідведення, створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами, створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг, розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців, розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг.
Виконання цих завдань забезпечить майбутнє громадян, що мають наміри побудувати сучасну, комфортну, чисту, квітучу громаду.

Для цього потрібно вирішити низку проблем: неналагоджена робота комунального підприємства, відсутність системи поводження з відходами, погані дороги, зношеність мереж водопостачання, проблема дозвілля жителів, відсутність Центру надання адміністративних послуг та інших.

Для вирішення цих проблем потрібно задіяти наступні джерела ресурсів: бюджетів різних рівнів, фонди спільного фінансування, Державний Фонд регіонального розвитку, участь інвестора, якщо такий буде залучений до громади, а також застосування у проектах розвитку житлово-комунального господарства механізму державно-приватного партнерства.
Індикатор виконання: кількість мешканців громади, задоволених станом інфраструктури (джерело – опитування мешканців).
Результати SWOT – аналізу за напрямом А
	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1. Наявність комунального підприємства.

2. Наявність інфраструктури комунального підприємства.

3. Є запит населення на послуги комунального підприємства.

4. Транспортне сполучення центру громади з містами Олександрія та Кропивницький.

5. Наявність земельної ділянки для облаштування полігону ТПВ.

6. Бюджетна підтримка об’єднаної громади.

7. Наявність інфраструктури для освіти, охорони здоров’я.
8. Дороги частково відремонтовані.

9. Наявність водойми (р. Бешка).

10.  Вигідне географічне розташування. 

11.  Місцева влада, яка налаштована на рух вперед та позитивні зміни.

12.  Є місця для дозвілля (парк).

13.  Є вільні земельні ділянки для будівництва нових об’єктів.
	1. Неналагоджена робота комунального підприємства.

2. Недосконала (застаріла) матеріально-технічна база комунального господарства.

3. Погана якість сільських доріг.
4. Недостатня кількість фахівців у сферах комунального господарства, медицини, освіти.

5. Відтік молодих спеціалістів, «старіння населення».

6. Зношеність мереж водопостачання. 

7. Відсутність мереж водовідведення.

8. Зношеність очисної системи для каналізаційних вод.
9. Відсутність системи управління ТПВ.
10. Виникнення стихійних сміттєзвалищ.

11. Недостатня кількість об’єктів спортивної та розважальної інфраструктури.

12. Недосконала матеріально-технічна база шкіл.

13. Недостатньо місць у дитячих садочках (перевантаженість деяких з них).

14. Невпорядкованість місць для дозвілля (парку).

15. Неналагоджене транспортне сполучення між центром громади та селами.

16. Відсутність Центру надання адміністративних послуг.

17. Відсутність інфраструктури для надання побутових послуг.

18. Погана якість води.

19. Поганий стан деяких будинків культури, відсутність опалення в деяких з них.

	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Отримання коштів з державних програм розвитку (ДФРР).

2. Робота в Україні проектів міжнародної технічної підтримки.

3. Приєднання нових територій до громади (нові ресурси).


	1.Зниження рівня життя.
2.Недосконала податкова політика держави.
3.Подальший відтік жителів з громади.
4.Недосконалість та суперечливість законодавства.
5. Продовження або замороження військового конфлікту на сході України.

6. Корупція.

7. Згортання реформ.

8. Приєднання нових територій до громади (нові проблеми).


Схема НАПРЯМУ А. Забезпечення комфортних умов для проживання мешканців громади
	Стратегічна ціль А.1. Розвиток дорожньої інфраструк-тури

	Стратегічна ціль А.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідве-дення
	Стратегічна ціль А.3. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами
	Стратегічна ціль А.4. Створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг
	Стратегічна ціль А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців
	Стратегічна ціль А 6. Розвиток системи надання соціальних та адміністра-тивних послуг

	А 1.1 Аналіз стану доріг та дорожніх інженерних споруд, визначення пріоритетності та кошторисної вартості для проведення їх ремонту.
	А 2.1 Аналіз системи водопоста-чання. Визначення черговості та кошторисної вартості для заміни мереж та обладнання.
	А 3.1 Юридичне та технічне оформлення місця видалення твердих побутових відходів.
	А 4.1. Створення опорного навчального закладу з філіями.
	А 5.1 Капітальний ремонт будинків культури та сільських клубів.
	А 6.1 Створення Центру надання адміністративних послуг.

	А 1.2 Ремонт доріг.
	А 2.2 Ремонт та модернізація системи водопостачання. 


	А 3.2 Визначення, юридичне та технічне оформлення місця видалення рідких побутових відходів.
	А 4.2. Придбання транспорту для підвезення дітей з віддалених населених пунктів громади у ДНЗ та школи.
	А 5.2 Будівництво спортивного комплексу зі стадіоном та тренажерною залою.


	

	А 1.3 Облаштування та ремонт дорожніх інженерних споруд.


	А 2.3 Модернізація очисної системи для каналізаційних вод.


	А 3.3 Налагодження роботи комунального підприємства в частині збору, вивозу, переробки (сортування) твердих та рідких побутових відходів (закупівля техніки, обладнання тощо). 
	А 4.3 Визначення пріоритетності та поточний ремонт навчальних закладів.

	А 5.3 Встановлення дитячих ігрових майданчиків та вуличних тренажерів.


	

	А 1.4 Облаштування місця для відпочинку транзитного транспорту.


	А 2.4 Збільшення кількості абонентів – споживачів води.


	
	А 4.4. Модернізація технічної бази навчальних закладів.


	А 5.4 Облаштування спортивних площадок для міні-футболу, баскетболу, тенісу.
	

	А 1.5 Удосконалення роботи комунального підприємства в частині дорожніх робіт.
	А 2.5 Налагодження роботи комунального підприємства в частині надання ним послуг водопостачання.
	
	А 4.5 Визначення пріоритетності та поточний ремонт лікувальних закладів (ФАПів та амбулаторії). 


	
	

	
	
	
	А 4.6 Технічне оснащення ФАПів та амбулаторій.
	
	


Стратегічна ціль А.1. Розвиток дорожньої інфраструктури.
Виконання цієї стратегічної цілі передбачає поступове здійснення поточного та капітального ремонту доріг, що дозволить розв’язати одну з найгостріших проблем громади – налагодження належного рівня комунікації між всіма її населеними пунктами, позитивно вплине на економічний та  інвестиційний клімат громади. Першочергово потребують ремонту ділянки доріг, які пов’язані з функціонуванням ключових соціально-економічних об’єктів громади: школи, заклади культури, медичні заклади тощо. Критично важливим є автомобільне сполучення з головною садибою. Для виконання стратегічної цілі планується використовувати бюджетні кошти, а також – субвенції з державного, обласного бюджету і кошти інвесторів.
Індикатори виконання: кількість кілометрів відремонтованих доріг.
Оперативна ціль А 1.1 Аналіз стану доріг та дорожніх інженерних споруд, визначення пріоритетності та кошторисної вартості для проведення їх ремонту

Селищний голова за участі заступника селищного голови – начальника відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, керівника Новопразького комунального підприємства, старост старостинських округів Новопразької селищної ради та постійної комісії селищної ради з питань житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин  створюють перелік об’єктів, що будуть відремонтовані протягом кожного етапу виконання Стратегії. Спочатку доцільно створити перелік об’єктів, які планується відремонтувати в найближчі три роки, і після виконання трирічного плану скласти план на наступний період, і т.д.

Результат: створено перелік об’єктів, які будуть відремонтовані протягом кожного етапу виконання Стратегії. 

Індикатор виконання: кількість об’єктів для ремонту, загальна площа об’єктів для ремонту кв.км.

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство, постійна комісія селищної ради з питань житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, приватні та державні підприємства.
 Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не передбачається.
Термін виконання: 1-2 кв. 2019 року.
Оперативна ціль А.1.2. Ремонт доріг

Після затвердження переліку першочергових для ремонту об’єктів селищний голова ініціює виготовлення та належне оформлення проектно-кошторисної документації на проведення капітальних та поточних ремонтів. Після чого відбувається визначення виконавця робіт і проводяться безпосередньо капітальні та поточні ремонти доріг комунальної власності.

Результат: комунальні дороги об’єднаної громади у належному стані.

Індикатор виконання: площа відновлених доріг (кв.м.).

Відповідальний: селищний голова.

Виконавці: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, керівник Новопразького комунального підприємства, старости старостинських округів.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальні та приватні підприємства, служба автомобільних доріг.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 5 млн грн., місцевий бюджет, обласний бюджет, державний бюджет, кошти інвесторів.

Термін виконання першого етапу: 2019-2021 роки.

Оперативна ціль А 1.3 Облаштування та ремонт дорожніх інженерних споруд

Після затвердження переліку першочергових для облаштування та ремонту об’єктів, селищний голова ініціює виготовлення та належне оформлення кошторисної документації на проведення робіт. Тендерний комітет Новопразької селищної ради організовує проведення відкритих торгів на виконання робіт, а відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин здійснює контроль за ходом виконання робіт. 
Результат: інженерна інфраструктура комунальних доріг у належному стані.

Індикатор виконання: кількість (протяжність) облаштованих або відремонтованих об’єктів (шт.,км.). 

Відповідальний: селищний голова.

Виконавці: Тендерний комітет Новопразької селищної ради, відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальні, приватні та державні підприємства, служба автомобільних доріг.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3 млн грн.,  місцевий бюджет, обласний бюджет, державний бюджет, кошти інвесторів.

Термін виконання першого етапу: 2019-2021 роки.

Оперативна ціль А 1.4 Облаштування місця для відпочинку транзитного транспорту

Виділення та юридичне оформлення ділянки для облаштування місця відпочинку для транзитного транспорту.

Технічне облаштування майданчиків (асфальтування, розмітка, освітлення, облаштування зручностей тощо).

Співпраця з приватними підприємцями у налагодженні комплексу супутніх послуг (будівництво (відкриття) міні-готелю, закладів харчування, магазину тощо).

Результат: облаштовано місце для відпочинку транзитного транспорту, що підвищує безпеку руху, забезпечує робочими місцями жителів громади через надання супутніх послуг користувачам, сприяє наповненню місцевого бюджету.

Індикатор виконання: кількість транспорту (водіїв), які користуються послугою, кількість працевлаштованих мешканців громади, сума надходження до бюджету.

Відповідальний: селищний голова.

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, приватні підприємці.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 1 млн грн, місцевий бюджет, кошти інвесторів.

Термін виконання: 2022 – 2025 роки.

Оперативна ціль А 1.5 Удосконалення роботи комунального підприємства в частині дорожніх робіт

Узгодження юридичних питань стосовно роботи комунального підприємства.

Закупівля необхідної техніки та обладнання.

Забезпечення спеціалістами відповідного напрямку.

Результат: комунальне підприємство надає якісні послуги з проведення дорожніх робіт.

Індикатор виконання: кількість (протяжність) облаштованих або відремонтованих об’єктів (шт.,км.). 

Відповідальний: керівник Новопразького комунального підприємства.
Виконавці: керівник комунального підприємства, відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, комунальне підприємство.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3 млн грн, місцевий бюджет, фонди цільового фінансування ДФРР, кошти спонсорів та інвесторів, грантові кошти.

Термін виконання: 2021 – 2023 роки.

Стратегічна ціль А.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідведення

Для забезпечення належної якості послуг з водопостачання та водовідведення, забезпечення населення якісною питною  водою планується поетапний ремонт та модернізація системи водопостачання, модернізація очисної системи для каналізаційних вод, збільшення кількості споживачів води, налагодження роботи комунального підприємства в частині якісного надання ним послуг з водопостачання та водовідведення.
Для виконання завдань планується залучення коштів інфраструктурної субвенції, Державного фонду регіонального розвитку, коштів бюджетів різних рівнів, зовнішніх та внутрішніх інвесторів. 
Індикатори виконання: протяжність  реконструйованих мереж водопостачання, зменшення кількості аварійних ситуацій на мережах водопостачання, кількість споживачів послуг. 

Оперативна ціль А 2.1 Аналіз системи водопостачання. Визначення черговості та кошторисної вартості для заміни мереж та обладнання

Відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство створюють перелік об’єктів, які будуть відремонтовані та модернізовані протягом усіх етапів виконання Стратегії. Спочатку доцільно створити перелік об’єктів, які планується відремонтувати та модернізувати в найближчі три роки, і після виконання трирічного плану скласти план на наступний період  і т.д

Результат: створено перелік об’єктів, які будуть відремонтовані протягом першого трирічного етапу виконання Стратегії. 

Індикатор виконання: кількість об’єктів для ремонту, загальна протяжність мереж для ремонту (кв.км.).

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, комунальне підприємство.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не потребує фінансування.

Термін виконання: 1 – 2 кв. 2019 року.

Оперативна ціль А 2.2 Ремонт та модернізація системи водопостачання

З метою залучення коштів на виконання завдань оперативної цілі відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин розробляє та подає у відповідні інстанції інфраструктурні проекти. З бюджету громади виділяються кошти на співфінансування проектів. Селищний голова ініціює розробку проектно-кошторисної документації. Відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин разом із Новопразьким комунальним підприємством організовує проведення відповідних робіт.

Результат: покращення водопостачання для населення та підприємств громади.

Індикатори виконання: протяжність реконструйованих мереж.

Відповідальний: селищний голова, заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, керівник Новопразького комунального підприємства.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, приватні підприємства.

Фінансування: 21 млн грн., місцевий бюджет, фонди цільового фінансування ДФРР, кошти спонсорів та інвесторів, грантові кошти.

Термін виконання першого етапу: 2019 – 2025 роки.

Оперативна ціль А 2.3 Модернізація очисної системи для каналізаційних вод

Аналіз наявного стану очисної системи та підготовка плану дій з її модернізації.

Розробка проектно-кошторисної документації.

Виконання необхідних робіт.

З метою залучення коштів на виконання завдань оперативної цілі заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин розробляє та подає у відповідні інстанції інфраструктурні проекти. З бюджету громади виділяються кошти на співфінансування проектів. Відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин ініціює розробку проектно-кошторисної документації, організовує проведення робіт та контролює їх виконання.

Результат: покращення послуги водовідведення у громаді, зменшення екологічного впливу очисних споруд на довкілля.

Індикатори виконання: протяжність реконструйованих об’єктів та мереж; якість очистки продуктів водовідведення.

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, приватні підприємства.

Фінансування: 5 млн грн, місцевий бюджет, кошти ДФРР, інвестори.

Термін виконання: 2020 – 2028 роки.

А 2.4 Збільшення кількості абонентів – споживачів послуг водопостачання та водовідведення

Відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, керівник Новопразького комунального підприємства, визначають комплекс заходів із залучення абонентів – споживачів послуг. 

Керівник Новопразького комунального підприємства забезпечує виконання плану заходів.

Результат: збільшення кількості абонентів, збільшення доходів комунального підприємства.

Індикатори виконання: кількість абонентів, сума доходу підприємства.

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: Новопразьке комунальне підприємство.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальне підприємство.

Фінансування: не потребує фінансування.

Термін виконання: 2019 – 2028 роки.

А 2.5 Налагодження роботи комунального підприємства в частині надання ним послуг водопостачання і водовідведення

Узгодження юридичних питань стосовно роботи комунального підприємства.

Закупівля необхідної техніки та оснащення.

Модернізація існуючої системи водопостачання.
Забезпечення спеціалістами відповідного напрямку.

Результат: комунальне підприємство надає якісні послуги з водопостачання, водовідведення та інші супутні послуги відповідно до статутної діяльності.
Індикатори виконання: кількість (протяжність) облаштованих або відремонтованих об’єктів (шт.,км.), якість питної води, кількість споживачів послуг.

Відповідальний: селищний голова, керівник комунального підприємства.

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус комунальне підприємство, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 20 млн грн. місцевий бюджет, фонди цільового фінансування ДФРР, кошти спонсорів та інвесторів, грантові кошти.

Термін виконання: 2019 – 2025 роки.

Стратегічна ціль А.3. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами
Відсутність комплексного підходу в галузі поводження з побутовими відходами у населених пунктах об’єднаної громади призвела до зростання числа стихійних сміттєзвалищ. 

Системними рішеннями у цій сфері має бути налагодження системи збирання та вивезення твердих та рідких побутових відходів (а саме закупівля додаткової техніки для збору), запровадження системи роздільного збирання ТПВ у громаді з подальшим їх сортуванням та частковою переробкою. 

Для цього першочергово необхідно здійснити юридичне та технічне оформлення місця видалення твердих побутових відходів, визначити та відповідним чином оформити місце видалення рідких побутових відходів. Також необхідно налагодити роботу комунального підприємства щодо повного циклу поводження з твердими та рідкими побутовими відходами (збір, вивіз, часткова переробка (сортування). 
Індикатори виконання: належний стан санітарної очистки та благоустрою населених пунктів громади, рівень задоволеності мешканців (окремо жінок та чоловіків), кількість стихійних сміттєзвалищ у порівнянні з попереднім періодом, кількість угод з домогосподарствами на вивезення відходів.
Оперативна ціль А 3.1. Юридичне та технічне оформлення місця видалення твердих побутових відходів

Для вирішення проблеми з вивозом та сортуванням (частковою переробкою) ТПВ необхідно в першу чергу облаштувати місце видалення відходів (МВВ). Місце для його облаштування у громаді визначено. Наступним кроком є його юридичне та технічне оформлення.

Відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин складає план впровадження відповідних заходів з юридичного та технічного оформлення місця видалення відходів.

Новопразьке комунальне підприємство та приватні підприємства забезпечують виконання цих заходів.

Результат: місце для видалення твердих побутових відходів відповідним чином оформлене та технічно оснащене. 

Індикатори виконання: об’єм ТПВ прийнятих на полігон.

Відповідальний: селищний голова.

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальне підприємство, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3 млн грн. місцевий бюджет, фонди цільового фінансування ДФРР, кошти спонсорів та інвесторів, грантові кошти.

Термін виконання: 2019 – 2021 роки.

Оперативна ціль А 3.2 Визначення, юридичне та технічне оформлення місця видалення рідких побутових відходів
Для вирішення проблеми з відкачування та вивозом рідких побутових відходів необхідно в першу чергу визначитися з місцем їх видалення. Наступним кроком буде його юридичне та технічне оформлення.

Відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин разом з керівником комунального підприємства складають план впровадження відповідних заходів з юридичного та технічного оформлення місця видалення відходів.

Новопразьке комунальне підприємство та приватні підприємства забезпечують виконання цих заходів.

Результат: місце для видалення рідких побутових відходів відповідним чином оформлене та технічно оснащене. 

Індикатори виконання: об’єм рідких побутових відходів, прийнятих на полігон.

Відповідальний: селищний голова.

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальне підприємство, приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3 млн грн. місцевий бюджет, фонди цільового фінансування ДФРР, кошти спонсорів та інвесторів, грантові кошти.

Термін виконання: 2019 – 2022 роки.

Оперативна ціль А 3.3 Налагодження роботи комунального підприємства в частині збору, вивозу, переробки (сортування) твердих та рідких побутових відходів

Для досягнення цієї цілі необхідно реалізувати ряд завдань:
· узгодження юридичних питань стосовно роботи комунального підприємства;
· забезпечення контейнерного господарства та парку сміттєвозів;
· облаштування контейнерних майданчиків та встановлення вуличних урн;
· забезпечення спеціалістами відповідного напрямку.
Результат: комунальне підприємство надає якісні послуги зі збору, вивозу, сортування (часткової переробки) твердих та рідких побутових відходів, зменшено екологічне навантаження на навколишнє середовище.

Індикатори виконання: кількість споживачів послуги, кількість вивезених відходів (тонн).

Відповідальний: селищний голова.

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальне підприємство, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3 млн грн. місцевий бюджет, фонди цільового фінансування ДФРР, кошти спонсорів та інвесторів, грантові кошти.

Термін виконання: 2019 – 2021 роки.

Стратегічна ціль А.4. Створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг

Ряд проблем, визначених Робочою групою, стосуються сфер освіти та медицини, переважно в частині їхнього інфраструктурного забезпечення.

 Рівень охоплення дітей дошкільною освітою на території громади значно нижчий середнього показника по області. Рівень надання послуг у сфері початкової та базової середньої освіти сприймається громадянами як належний, але за відсутності впровадження сучасних підходів, у тому числі, з використанням ІКТ, оновлення навчально-методичного забезпечення та матеріальної бази, освіта ризикує швидко здати свої позиції. У старшій школі фактично відсутня профільна освіта, завданням якої є підготовка дитини до майбутньої професійної діяльності. 
Є потреба у ремонті будівель закладів освіти, необхідно здійснити закупівлю обладнання для навчальних кабінетів, придбати шкільні автобуси, доцільно було б організувати і провести короткотривалі навчальні семінари для педагогів і керівників закладів освіти.  Інвестиції у молодь, яка буде розвивати громаду в майбутньому – одне із найважливіших завдань, оскільки цінність саме людського ресурсу для розвитку будь-якої громади важко переоцінити. 

Удосконалення інфраструктури сфери медицини стосується якості та безпеки життя на території громади, тому також має стратегічне значення для її подальшого розвитку. Покращення системи надання медичної допомоги населенню, оновлення і зміцнення матеріально-технічної бази закладів охорони здоров’я, укомплектування їх посадами медичних працівників, розвиток сімейної медицини, активізація профілактичної роботи серед населення є першочерговими завданнями медичної сфери.
Індикатори виконання: кількість мешканців, задоволених рівнем надання освітніх та медичних послуг (окремо жінок і чоловіків), кількість відремонтованих об’єктів, кількість закупленого обладнання. 
Оперативна ціль А 4.1. Створення опорного закладу загальної середньої освіти та його філій
Збереження мережі початкових шкіл, максимально наближених до місця проживання, облаштування навчальних кабінетів та рівний доступ до якісних освітніх послуг жителів усіх населених пунктів громади, формування мережі профільних класів, яка відповідає запитам населення можливо забезпечити шляхом створення на території громади опорного   закладу освіти та його філій. Крім того, така система надання освітніх послуг дасть можливість впроваджувати фінансову автономію закладу, залучити широкі кола громадськості до участі в освітньому процесі через колегіальні органи управління закладу освіти та громадське  самоврядування.

 Для виконання вищезазначених цілей необхідно реалізувати ряд  завдань:  

· підготовка та проведення  конкурсу на визначення опорного закладу; 
· внесення змін до статуту опорної школи, розроблення положень про філії,  інших документів, які регламентують діяльність закладу;
· оформлення необхідних документів для забезпечення фінансово-господарської діяльності закладу;
·  формування філій шляхом переведення учнів та працівників закладів освіти до опорного закладу.
Результат: створення опорної школи, забезпечення автономії її фінансово-господарської діяльності, формування профільної старшої школи, налагодження системи колегіального управління закладом, формування органів громадського управління освітою.

Індикатори виконання: кількість учнів опорної школи та філій (окремо хлопчиків та дівчаток), середній бал ЗНО.

Відповідальний: селищний голова, заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Виконавці:  працівники відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення,  директори закладів загальної середньої освіти.

Співпраця: депутатський корпус селищної ради, виконавчий комітет селищної ради, відділ освіти Олександрійської та Знам’янської райдержадміністрацій, офіс реформ у Кіровоградській області.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет,  грантові кошти.

Термін виконання: 2019 – 2020 роки.

Оперативна ціль А 4.2. Придбання транспортних засобів для підвезення дітей з віддалених населених пунктів громади у ЗДО та школи

Для забезпечення підвезення учнів, у тому числі з філій до опорної школи,  вихованців ЗДО та педагогічних працівників  від місця проживання до закладу та у зворотному напрямі, є необхідність у придбанні  автобусу для підвезення дітей дошкільного віку (24 місця) та шкільного автобусу (31 місце).  
 Процедуру закупівлі транспортного засобу для ЗДО здійснює тендерний комітет селищної ради, посада водія вводиться до штатного розпису одного з ЗДО. Процедуру   закупівлі шкільного автобуса для опорної школи здійснює тендерний комітет опорної школи.
Результати: поповнення та оновлення існуючого автопарку шкільних автобусів, покращення якості надання послуг з перевезення, забезпечення виконання Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту» та відповідно надання учням громади якісних освітніх послуг.
Індикатори виконання: шкільні автобуси, кількість дітей дошкільного віку та учнів, які ними перевозяться (окремо хлопчиків та дівчаток).

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Виконавці: тендерний комітет селищної ради, працівники відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення, директор опорної школи. 

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус,  ОДА, обласна рада.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3,5 млн грн. для придбання двох транспортних засобів, місцеві бюджети різних рівнів, грантові кошти, кошти ДФРР. 

Термін виконання: 2019 – 2021 роки.

Оперативна ціль А 4.3. Визначення пріоритетності та поточний ремонт навчальних закладів

Для функціонування в громаді безпечного освітнього простору існує потреба у проведенні  поточних ремонтів закладів освіти.
Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення  разом з керівниками закладів освіти щорічно визначають перелік необхідних ремонтних робіт, пріоритетність їх проведення. Спочатку доцільно створити перелік об’єктів, які планується відремонтувати в найближчі три роки, і після виконання трирічного плану скласти план на наступний період і т.д.

З метою залучення коштів на виконання завдань цієї оперативної цілі заступник селищного голови, керівники закладів, громадські організації ініціюють та  подають у відповідні інстанції інфраструктурні проекти. У бюджеті громади передбачаються кошти на співфінансування проектів. Керівники закладів організовують процес ремонтних робіт за допомогою підрядних організацій.
Результат: створення безпечного середовища у закладах освіти громади, забезпечення дотримання санітарно-гігієнічних норм їх функціонування, впровадження заходів з енергозбереження та енергоефективності, захист будівель  від руйнування.
Індикатори виконання: зменшення витрат на оплату енергоносіїв, площа відремонтованих будівель.

Відповідальний: начальник  відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Виконавці: працівники відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення,  керівники закладів освіти, підрядні організації.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, ОДА, обласна рада, громадські організації, недержавні фонди.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет, грантові кошти, кошти ДФРР.

Термін виконання першого періоду: 2019 – 2028 рр.

Оперативна ціль А 4.4. Модернізація матеріально-технічної бази закладів освіти

Для підвищення якості надання освітніх послуг жителям громади є необхідність у придбанні додаткового обладнання для навчальних кабінетів шкіл (географії, хімії, фізики, інформатики тощо). 
Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник  відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення разом з керівниками закладів освіти визначають перелік необхідного обладнання та пріоритетність його закупівлі.  
З метою залучення коштів на виконання завдань цієї оперативної цілі вони ініціюють та  подають у відповідні інстанції інфраструктурні проекти, залучають до цієї роботи громадські організації, жителів громади. У бюджеті громади передбачаються кошти на співфінансування проектів. Керівники закладів освіти організовують процес придбання такого обладнання.
Індикатори виконання: кількість придбаного обладнання, середній бал ЗНО в порівнянні з попередніми роками.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Виконавці:  працівники відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення,  керівники закладів освіти.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, ОДА, обласна рада, громадські організації, фонди.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 4 млн грн., місцевий бюджет, грантові кошти, кошти ДФРР.

Термін виконання: 2020 – 2028 рр.

Оперативна ціль А 4.5. Визначення пріоритетності та поточний ремонт лікувальних закладів (ФАПів та амбулаторії)

Медичні послуги жителям Новопразької селищної ради надають: Новопразька амбулаторія загальної практики сімейної медицини смт Нова Прага (3 сімейних лікарі і 1 терапевт), Шарівська лікарська амбулаторія загальної практики сімейної  медицини (1 сімейний лікар),  ФАПи у селах  Пантазіївка (с. Пантазіївка, вул. Садова, 35), Веселка      (с. Веселка, адміністративна будівля ДП Шовкорадгосп Знамʼянський ), Гайове (селище Гайове, вул. Шкільна,1). Амбулаторії та ФАПи укомплектовані медперсоналом. Переважна більшість знаходяться у задовільному стані, ФАП у с. Пантазіївка потребує капітального ремонту.

  З метою залучення коштів на виконання завдань цієї оперативної цілі заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення разом з керівниками закладів охорони здоров’я, громадськими організаціями ініціює розробку та подання у відповідні інстанції інфраструктурних проектів. У бюджеті громади передбачаються кошти на виготовлення ПКД та співфінансування проектів. Ремонтні роботи організовуються і проводяться відповідно до чинного законодавства.    
Результат: медичні заклади відремонтовано, в них створено належні умови для роботи лікарів та медичного персоналу і для надання ними якісних медичних послуг населенню.
Індикатор виконання: кількість відремонтованих об’єктів, кількість жителів, які обслуговуються у медичних закладах громади (окремо жінок та чоловіків). 

 Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Виконавці:  працівники відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення,  керівники закладів охорони здоров’я.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, ОДА, обласна рада, громадські організації, фонди.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 7 млн грн., місцевий бюджет, грантові кошти, кошти ДФРР.

Термін виконання: 2020 – 2028 рр.

Оперативна ціль А 4.6. Технічне оснащення ФАПів та амбулаторії

Основним завданням ФАПів та лікарської амбулаторії загальної практики сімейної медицини є проведення обстеження всіх категорій населення, які проживають у громаді, після проходження якого призначають основні лікувально-оздоровчі заходи, індивідуальні програми профілактики захворювань, здійснюють моніторинг стану здоров’я кожного прикріпленого, у разі необхідності направляють хворих для надання допомоги на вторинний рівень. Ефективне виконання цих завдань неможливе без створення належних санітарно-гігієнічних умов та оснащення закладу необхідним медичним обладнанням.
З метою залучення коштів на виконання завдань цієї оперативної цілі заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення  ініціює розробку та подання у відповідні інстанції інфраструктурних проектів. Разом з представниками медичної сфери складається перелік необхідного для роботи закладів первинної медицини обладнання. З бюджету громади виділяються кошти на співфінансування проектів. Головний лікар  організовує процес закупівлі медичного обладнання.
Результат: заклади первинної медицини забезпечено необхідним медичним обладнанням, створено належні умови для праці лікарів і  обслуговуючого персоналу та  відповідних умов для лікування жителів громади.
Індикатори виконання: кількість закупленого обладнання, рівень захворюваності та смертності від хвороб.
Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Виконавці:  працівники відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення,  керівники закладів охорони здоров’я.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, ОДА, обласна рада, громадські організації, фонди.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 4 млн грн., місцевий бюджет, грантові кошти, кошти ДФРР.

Термін виконання: 2020 – 2028 рр.

Стратегічна ціль А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців
Проблема недостатньої кількості місць для культурного відпочинку та занять спортом була названа мешканцями громади під час опитування однією з найгостріших. Це підтверджено й аналізом проблем, проведеним Робочою групою зі стратегічного планування. Тому окрему стратегічну ціль присвячено створенню системи інфраструктури для дозвілля мешканців. Сюди увійшли оперативні цілі, які стосуються розширення спортивної інфраструктури, а також ціль, яка стосується удосконалення закладів культури на території громади.
Індикатори досягнення: кількість мешканців, задоволених інфраструктурою для дозвілля (окремо жінок та чоловіків), кількість побудованих (відремонтованих) об’єктів.
Оперативна ціль А 5.1. Ремонт будинків культури

Матеріально-технічна база та інфраструктура для надання послуг у сфері культури у громаді є, але вона потребує суттєвого удосконалення.  Насамперед це стосується ремонту будинків культури у селищах Нова Прага, Гайове, Квітневе та селах Шарівка, Пантазіївка.
Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення разом з директорами будинків культури та старостами визначають перелік необхідних ремонтних робіт та пріоритетність їх проведення.  
З метою залучення коштів на виконання завдань цієї оперативної цілі заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення ініціює та подає у відповідні інстанції інфраструктурні проекти. З бюджету громади виділяються кошти на співфінансування проектів. Відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення разом із старостами організовують процес ремонтних робіт за допомогою підрядних організацій.
Результат: забезпечено  належні умови для отримання мешканцями громади послуг у сфері культури, а також створено умови для енергозбереження  та  захисту  від руйнування приміщень.
Індикатори виконання: площа відремонтованих будівель.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.
Виконавці: відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Співпраця: виконавчий комітет селищної  ради, депутатський корпус селищної ради, комунальні та приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 15 млн, місцевий бюджет, грантові кошти, кошти ДФРР.

Термін виконання: 2021 – 2025 рр.

Оперативна ціль А 5.2. Будівництво спортивного комплексу зі стадіоном та тренажерною залою

Проблемою є те, що для більшості населення громади, в першу чергу для дітей і молоді, є недоступною можливість займатися  спортом, що також спричиняє міграцію місцевого населення в міста та шкодить здоровому способу життя. Це відбувається через відсутність в ОТГ достатньої кількості спортивних об’єктів, у тому числі спортивного комплексу та стадіону. Проблема здорового та змістовного дозвілля визнана мешканцями під час опитування однією з найгостріших. 
Для забезпечення  досягнення цієї цілі за ініціативи селищного голови буде першочергово розроблено  проект  будівництва спортивного комплексу зі стадіоном з подальшою його реалізацією за рахунок грантових коштів та коштів інвесторів.
Результати: жителі громади можуть реалізувати своє право і мати належні умови для заняття спортом  як масовим, так і професійним; сформовано потужний мотиватор/чинник якості життя в громаді для молодих людей, який сприяє зменшенню міграції їх до міста, сприяє збільшенню числа осіб, що залишаються/повертаються жити і працювати в  ОТГ; створено площадку для продуктивного прикладного пропагування здорового способу життя, вагомою складовою якого є спорт; підвищено рівень охоплення молоді руховою активністю; створено належні матеріально-технічні умови для розвитку пріоритетних видів спорту; створено належні умови для проведення спортивних ігор і змагань в громаді.
Індикатор виконання: кількість відвідувачів спортивного комплексу та стадіону, кількість мешканців, які займаються у спортивних секціях та тренажерній залі (окремо чоловіків та жінок), кількість заходів, які проводяться.

Відповідальний: селищний голова. 

Виконавці: виконавчий комітет селищної ради.
Співпраця: комунальні та приватні підприємства, ОДА, обласна рада.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 5 млн грн., місцевий бюджет, грантові кошти, спонсорські кошти, кошти ДФРР. 

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2023 роки.

Оперативна ціль А 5.3. Встановлення дитячих ігрових майданчиків та вуличних тренажерів

Однією з проблем у громаді є те, що на її території недостатньо дитячих майданчиків, а також майданчиків з вуличними тренажерами, якими могли б користуватися молодь та дорослі мешканці громади.

Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення  визначають пріоритетність  встановлення таких об’єктів на території громади. Виділяються кошти з місцевого бюджету. Відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення організовує закупку і встановлення обладнання для майданчиків.
Результат: на території громади достатня кількість дитячих майданчиків та вуличних тренажерів, які забезпечують дозвілля та розвиток дітей, молоді та дорослих мешканців громади. 
Індикатор виконання: кількість майданчиків.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.  
Виконавці: відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення підрядні організації.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальні та приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 3 млн грн., місцевий бюджет, грантові кошти, спонсорські кошти. 

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2025 роки.

Оперативна ціль А 5.4. Облаштування спортивних майданчиків зі штучним покриттям для міні-футболу, волейболу, баскетболу, тенісу

Проблемою є те, що на території громади відсутні у достатній кількості спортивні об’єкти, у тому числі спортивні майданчики зі штучним покриттям для занять міні-футболом, волейболом, баскетболом, тенісом. Проблема здорового та змістовного дозвілля визнана жителями під час опитування однією з найгостріших. 
Для досягнення цієї цілі за ініціативи заступника селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальника відділу освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення буде визначено пріоритетність встановлення спортивних майданчиків у селах і селищах громади. 

Планується облаштовувати універсальні майданчики, які дозволяють займатися різноманітними видами спорту, які є популярними як серед хлопчиків (футбол, баскетбол), так і серед дівчаток (волейбол, теніс), щоб зберегти гендерний баланс та створити однакові умови для розвитку як для хлопчиків, так і для дівчаток.

Відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення  забезпечить проведення процедури закупівлі спортивних площадок, необхідного обладнання та спортивного інвентарю. 
Результати: мешканці громади можуть реалізувати своє право і мати належні умови для занять спортом  як масовим, так і професійним; сформовано потужний мотиватор/чинник якості життя в громаді для молодих людей, який сприяє зменшенню міграції їх до міста, сприяє збільшенню числа осіб, що залишаються/повертаються жити і працювати в  ОТГ; створено площадку для продуктивного прикладного пропагування здорового способу життя, вагомою складовою якого є спорт; підвищено рівень охоплення молоді руховою активністю; створено належні матеріально-технічні умови для розвитку пріоритетних видів спорту.

Індикатор виконання: кількість встановлених майданчиків.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.
Виконавці: відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення  підрядні організації.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, комунальні та приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 5 млн грн, місцевий бюджет, грантові кошти, спонсорські кошти. 

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2025 роки.

Стратегічна ціль А 6. Розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг
Важливим чинником комфортного проживання на території громади є якісне надання соціальних та адміністративних послуг її жителями. Підвищити якість та швидкість надання послуг покликані Центри надання адміністративних послуг, які створюються у містах та об’єднаних територіальних громадах. У Новопразькій ОТГ Центр надання адміністративних послуг поки що відсутній, що є проблемою, названою Робочою групою однією із найактуальніших. Саме тому оперативна ціль стосується створення такого Центру на території громади.

Індикатори виконання: кількість відвідувачів ЦНАП (окремо жінок та чоловіків), кількість послуг, які надає ЦНАП, кількість мешканців, задоволених рівнем надання соціальних та адміністративних послуг.

Оперативна ціль А 6.1. Створення Центру надання адміністративних послуг

Створення Центру надання адміністративних послуг передбачає цілий ряд завдань, які необхідно виконати:

1) формування Робочої групи зі створення ЦНАП;
2) розробка і затвердження Концепції створення і розвитку ЦНАП;
3) облаштування приміщення для розміщення ЦНАП;
4) визначення переліку послуг;
5) визначення та оформлення організаційно-правового статусу ЦНАП;
6) розробка та затвердження Положення про ЦНАП та Регламенту роботи ЦНАП;
7) підготовка інформаційних карток та технологічних карток;
8) підбір та підготовка персоналу;
9) залучення супутніх послуг у ЦНАП.

Селищний голова ініціює початок процесу та призначає відповідальних виконавців для кожного етапу організації ЦНАП.

Результати: на території громади функціонує Центр надання адміністративних послуг, який надає якісні послуги мешканцям.
Індикатор виконання: кількість відвідувачів ЦНАП (окремо чоловіків та жінок), кількість послуг, які надає ЦНАП.

Відповідальний: селищний голова. 

Виконавці: виконавчий комітет селищної ради.
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, ОДА, обласна рада, асоціації ОМС, Асоціація Центрів надання адміністративних послуг, проекти міжнародної технічної підтримки.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет, грантові кошти, кошти ДФРР. 

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2021 роки.

НАПРЯМ В. ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ ГРОМАДИ

Підвищення рівня життя кожного жителя будь-якої громади відбувається за рахунок місцевого економічного розвитку. Це неможливо без зовнішніх інвестицій.  Їх відсутність призводить до зупинки підприємств та збільшення покинутих ними територій, а також до зменшення кількості якісних робочих місць на підприємствах, що вже існують, але при цьому потребують суттєвої модернізації. Отже, цілу низку економічних проблем громади може вирішити прихід потужних інвесторів. Але для цього мають бути створені відповідні умови, які дозволять сформувати привабливий інвестиційний клімат на території громади, як наприклад максимально спрощені дозвільні процедури чи наявність доступної, докладної та структурованої інформації про інвестиційно привабливі об’єкти, які є у громаді. 

Значний економічний потенціал громади дає усі підстави для успішного розвитку. Громада є сільськогосподарським регіоном з родючими ґрунтами, що має значний кадровий потенціал, унікальні традиції, які формувались протягом багатьох століть. 

Громада має стати відкритою для інвестування, зокрема, у фермерські господарства та переробну галузь з новими середніми та малими підприємствами. 

Завдяки розвитку малого та середнього підприємництва можливе створення нових робочих місць. Це потребує певної підтримки, такої як навчання основам підприємницької діяльності жителів громади, ініціювання створення місцевої спілки підприємців, в межах якої підприємці могли б обмінюватися досвідом та підтримувати один одного, надання поворотної фінансової допомоги за мінімальними податковими ставками бізнесменам-початківцям, сприяння створенню кооперативів з переробки сільськогосподарської продукції.

Індикатори виконання: додаткові надходження до бюджету ОТГ від новостворених, розширених та модернізованих підприємств, кількість створених робочих місць на таких підприємствах (окремо для чоловіків та жінок), сума інвестованих у місцеву економіку коштів.

Результати SWOT-аналізу за напрямом В 

	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1.Родючі землі, що придатні для розвитку сільськогосподарського виробництва.

2. Наявність фахівців у сільськогосподарській та переробній галузях. 

3. Вигідне транспортне сполучення (поруч залізниця).

3. Наявність робочої сили, працьовиті люди.

4. Наявність вільних приміщень та земельних ділянок для інвесторів.

5.Є незаповнені «ніші» для потенційного малого бізнесу (сфера послуг).

6. Сприятливий клімат.

8. Вдале географічне розташування.

9. Адміністративне сприяння започаткуванню бізнесу (місцева влада).

  10. Задовільний екологічний стан громади.

11. Красива природа, мальовнича місцевість.


	1. Відсутність маркетингу громади.

2. Погана якість сільських доріг.

3. Погано розвинуте мале та середнє підприємництво.

4. Недостатньо ринків збуту для продукції с/г виробництва.

5. Небажання місцевих мешканців створювати нові підприємства.

6. Низька самосвідомість, пасивність великої кількості мешканців громади.

7. Великі компанії витісняють малого виробника.

8. Труднощі в отриманні кредитів, високі процентні ставки.

9. Недостатньо робочих місць у громаді.

10. Відтік молодих спеціалістів (молодь їде з села, люди виїжджають на заробітки).



	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Зростання попиту на продовольство, у тому числі на екологічно чисту продукцію АПК – розвиток аграрного бізнесу.

2. Зростання попиту в регіоні на культурний туризм, зелений туризм. 

3. Наявність нових світових технологій-нові технологічні можливості–створення нових маловитратних виробництв. 

4. Діяльність в Україні проектів міжнародної технічної допомоги.

5. Бюджетна підтримка об’єднаних громад.

6. Продовження євроінтеграційних процесів сприятиме зростанню зацікавленості інвесторів до України.

7. Вихід на нові ринки збуту сільськогосподарської продукції.

8. Приєднання нових територій до громади (нові земельні ресурси, збільшення податкових надходжень до бюджету).


	1.Зниження рівня життя.

2.Недосконала податкова політика держави.

3. Зміна податкового законодавства.
4. Висока конкуренція на ринку збуту сільськогосподарської продукції.

5. Продовження або загострення військового конфлікту на сході України.

6. Корупція.

7. Призупинення реформ.




Схема НАПРЯМУ В. ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ ГРОМАДИ

	Стратегічна ціль В1. Створення умов для залучення інвестицій

	Стратегічна ціль В2. Покращення можливостей для розвитку малого та середнього бізнесу


	В 1.1. Створення бази даних інвестиційно привабливих об’єктів.


	В 2.1.  Організація навчання основам підприємницької діяльності для мешканців громади з залученням професійних тренерів.

	В 1.2. Промоція інвестиційного продукту.
	В 2.2. Ініціювання створення місцевої спілки підприємців.

	В 1.3. Налагодження системи юридичного супроводу та консультування потенційних інвесторів.
	В 2.3. Створення системи надання поворотної фінансової допомоги  бізнесменам-початківцям.

	В 1.4. Створення системи податкових пільг для інвесторів.
	В 2.4. Сприяння створенню кооперативів з переробки сільськогосподарської продукції.


Стратегічна ціль В 1. Створення умов для залучення інвестицій

Низка проектів, пов’язаних зі стратегічним інвестуванням, спрямована на подолання наступних проблем: високе безробіття, недостатність ринків збуту сільськогосподарської продукції, відсутність маркетингу громади, відтік людей із громади.
Аналіз та формування бази даних інвестиційно привабливих об’єктів та їх промоція дозволить зробити важливу для інвестора інформацію більш відкритою та доступною, а максимальне спрощення дозвільних процедур і налагодження системи юридичного супроводу та консультування потенційних інвесторів, а також створення системи податкових пільг для інвесторів - підвищити інвестиційну привабливість Новопразької ОТГ. 
Індикатори досягнення цілі: кількість створених нових підприємств; кількість створених нових робочих місць на підприємствах; сума інвестованих в місцеву економіку коштів в порівнянні з попереднім періодом.
 Оперативна ціль В 1.1. Створення бази даних інвестиційно привабливих об’єктів

Новопразька об’єднана територіальна громада має ряд об’єктів, які можуть бути запропоновані потенційним інвесторам – вільні від забудови земельні ділянки, а також приміщення різного цільового призначення. З метою здійснення контролю над станом нерухомого майна громади та оптимізації ухвалення рішень щодо його використання з урахуванням інтересів всього населення доцільно створити і вести єдину базу даних інвестиційно привабливих об’єктів нерухомого майна комунальної власності зі систематизованими даними про всі земельні ділянки, будівлі, споруди і приміщення, що знаходяться в комунальній власності. Під Базою даних розуміється інформаційна система, що є впорядкованою відповідно до єдиних методологічних і програмно-технічних принципів сукупністю даних про суб'єкти і об'єкти комунальної власності та пов'язані з нею речові права. Таку базу даних доцільно вести в розрізі типів об'єктів, наприклад, земельні ділянки; будівлі та споруди; приміщення; об'єкти інженерно-транспортної інфраструктури та благоустрою; зелені насадження; об'єкти незавершеного будівництва тощо. 
Начальник фінансово-економічного відділу забезпечує системну роботу селищної ради щодо аналізу та формування бази даних інвестиційно привабливих об’єктів для потенційних інвесторів  з подальшою їх популяризацією в Україні та за кордоном, зокрема:
· за участі головного спеціаліста-землевпорядника здійснюється розробка єдиного реєстру вільних земельних ділянок та майна, постійна його актуалізація;

· за участі спеціаліста відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, головного спеціаліста-землевпорядника, спеціаліста фінансово-економічного відділу, спеціаліста відділу бухгалтерського обліку та звітності, підприємств громади проводиться інвентаризація привабливих для потенційних інвесторів об’єктів нерухомої комунальної власності;

· за участі головного спеціаліста загального відділу та спеціаліста фінансово-економічного відділу створюється та підтримується автоматизована база даних інвестиційно привабливих об’єктів нерухомого майна комунальної власності.
Результат: актуальна та постійно оновлена база даних інвестиційно привабливих об’єктів для потенційних інвесторів.
Індикатори виконання: база даних, кількість об’єктів у базі даних.

Відповідальний: начальник фінансово-економічного відділу.

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, загальний відділ, фінансово-економічний відділ, відділ бухгалтерського обліку та звітності, спеціалізовані установи та підприємства. 
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, Головне управління держгеокадастру в Кіровоградській області, ОДА.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 300 тис. грн., бюджет ОТГ. 

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2028 роки.

Оперативна ціль В 1.2 Промоція інвестиційного продукту

Начальник фінансово-економічного відділу забезпечує системну роботу селищної ради ОТГ щодо популяризації інвестиційно привабливих об’єктів для потенційних інвесторів в Україні та за кордоном, зокрема. За участі головного спеціаліста загального відділу та спеціаліста фінансово-економічного відділу створюється план для промоції інвестиційно привабливих об’єктів через реалізацію наступних заходів:
· розвиток сайту громади та сторінки у соціальній мережі (розділ з інвестиційною інформацією, а також основні розділи сайту, які стосуються життєдіяльності громади в цілому, буде перекладено англійською мовою, інформація постійно актуалізуватиметься і доповнюватиметься); 

· підготовку двомовних (українська та англійська) маркетингових матеріалів для інвесторів: папка, маркетингова брошура з загальним описом громади та детальні інформаційні листки з описом інвестиційних ділянок;

· розробку презентацій інвестиційних можливостей громади, підготовлених в програмі MS PowerPoint;

· участі представників ОТГ у різноманітних інвестиційно-економічних заходах (конференціях, з’їздах, круглих столах, форумах тощо); 

· включення в базу даних інвестиційних об’єктів InvestUkraine (Українського центру сприяння іноземному інвестуванню).

Начальник фінансово-економічного відділу контролює виконання запланованих заходів.

Результат: створено ефективну систему інформування про інвестиційну привабливість громади.

Індикатори  виконання: сума інвестованих в місцеву економіку коштів.

Виконавці: загальний відділ, фінансово-економічний відділ. 
Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): грантові, спонсорські кошти та кошти місцевого бюджету.

Термін виконання: 2019 – 2028 рр.

Оперативна ціль В 1.3 Налагодження системи юридичного супроводу та консультування потенційних інвесторів
Наступний крок після створення Бази даних інвестиційно привабливих об’єктів комунальної власності – оцінити доцільність спрощення правових питань для майбутнього інвестора та забезпечити налагодження системи юридичного супроводу та консультування потенційних інвесторів («Дорожньої карти інвестора»).  

Досягти цієї цілі передбачається наступним шляхом: 

· визначити пріоритетні для громади види економічної діяльності для залучення інвестицій;

· визначити перелік послуг місцевої влади та заохочень для інвесторів та обсяг їх надання відповідно до пріоритетності перспективної інвестиції;

· провести детальний опис процедур та умов продажу та/або оренди ділянок і майна;

· розробити типові зразки регуляторних актів та правовстановлюючих документів;

· призначити у складі виконавчого комітету селищної ради спеціаліста, який досконало володітиме процедурами  продажу та / або оренди ділянок і майна та зможе надавати консультаційну допомогу потенційному інвестору (супровід інвестора).

Результат: прозорі, зрозумілі і максимально спрощені процедури продажу та / або оренди ділянок і майна, наявність спеціаліста у складі виконавчого комітету селищної ради для консультаційної підтримки та супроводу потенційного інвестора.

Індикатори виконання: кількість підприємств, що почали (або закінчили етап) створення нових виробництв, розширення або модернізацію у зв’язку з новими можливостями, обсяг інвестованих в місцеву економіку коштів.

Відповідальний: начальник фінансово-економічного відділу.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, фінансово-економічного відділ, Центр надання адміністративних послуг.

Співпраця: виконавчий комітет селищної ради, депутатський корпус, Головне управління держгеокадастру в Кіровоградській області 

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): бюджет ОТГ.

Термін виконання: 2019 – 2020 роки.

Оперативна ціль В 1.4 Створення системи податкових пільг для інвесторів

Начальник фінансово-економічного відділу ініціює створення  плану, який включатиме в себе види податкових пільг для потенційних інвесторів та умови їх надання. До процесу залучаються спеціалісти фінансово-економічного відділу.

Результат: створено систему податкових пільг для потенційних інвесторів.

Індикатори виконання: кількість підприємств, що почали (або закінчили етап) створення нових виробництв, розширення або модернізацію у зв’язку з новими можливостями, сума інвестованих в місцеву економіку коштів.

Відповідальний: начальник фінансово-економічного відділу.
Виконавці: спеціалісти фінансово-економічного відділу.
Співпраця: суб’єкти підприємницької діяльності, ГУ ДФС в області

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): бюджет ОТГ.

Термін виконання: 2022 – 2025 рр.

Стратегічна ціль В 2. Покращення можливостей для розвитку малого та середнього бізнесу
Низка проектів, пов’язаних з цією стратегічною ціллю, спрямована на подолання наступних проблем: високе безробіття, низька  ініціативність жителів громади щодо започаткування власного бізнесу, відсутність достатнього спектру побутових послуг для жителів (цю нішу могли б заповнити малі та мікропідприємства), недостатність ринків збуту сільськогосподарської продукції, труднощі в отриманні кредитів.  

Для збалансованого економічного розвитку громади потрібна підтримка малого та середнього бізнесу, зокрема, в частині навчання основами підприємницької діяльності для мешканців громади, ініціювання створення місцевої спілки підприємців, надання поворотної фінансової допомоги за мінімальними податковими ставками бізнесменам-початківцям, сприяння створенню кооперативів з переробки сільськогосподарської продукції.

Індикатори виконання: кількість створених нових підприємств (фізичних осіб-підприємців – окремо жінок та чоловіків); кількість створених ними робочих місць (окремо для жінок і чоловіків), обсяг податкових надходжень в порівнянні з попередніми періодами. 
Оперативна ціль В 2.1 Організація навчання основам підприємницької діяльності для мешканців громади з залученням професійних тренерів

Навчання основам підприємницької діяльності та маркетинговим засобам розвитку підприємництва на території громади. Подача інформації про самостійну підприємницьку діяльність як перспективну форму професійної самореалізації. Надання консультативної допомоги у відкритті власної справи, формування навичок ведення бізнесу. Створення системи навчання підприємців-початківців основам бізнесу та регулярне консультування з розробки бізнес-планів, зокрема, соціальних підприємств, низка тренінгів за темами щодо основ бізнесу, пошуку ідеї, розробки концепції бізнесу, маркетингу тощо. 
Начальник фінансово-економічного відділу ініціює та організовує регулярні періодичні навчальні курси з основ підприємницької діяльності та системного консультування зі створення бізнесу.
Результат: періодично діючі (1 раз на рік) навчальні курси з основ підприємницької діяльності та система постійного консультування представників бізнесу.

Індикатори виконання: кількість мешканців громади, які пройшли навчання та отримали консультаційну підтримку (окремо жінок та чоловіків), кількість нових підприємств та зареєстрованих фізичних осіб-підприємців.

Відповідальний: начальник фінансово-економічного відділу.

Виконавці: фінансово-економічний відділ.
Співпраця: населення та приватні підприємці, експерти, асоціації органів місцевого самоврядування, державні, обласні, районні установи та організації , ОДА.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): бюджет ОТГ, грантові кошти.

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2028 рр.
Оперативна ціль В 2.2 Ініціювання створення місцевої спілки підприємців

Місцеві підприємці спільно з виконавчим комітетом селищної ради ініціюють створення місцевої спілки підприємців та забезпечують реалізацію наступних заходів:

· пошук лідера серед місцевих підприємців, який би очолив спілку;

· перемовини з місцевими підприємцями;

· організація обміну досвідом між місцевими підприємцями та членами спілок підприємців з інших громад;

· створення плану підтримки спілки підприємців місцевою владою;

· створення комплексу заходів, які можуть реалізуватися спільно місцевою владою та спілкою підприємців.

Результат: створено місцеву спілку підприємців.

Індикатори виконання: кількість підприємців – членів спілки, кількість реалізованих нею проектів та проведених заходів.

Відповідальний: селищний голова.
Виконавці: фінансово-економічного відділ.
Співпраця: населення та суб’єкти підприємницької діяльності, експерти, асоціації органів місцевого самоврядування, обласна рада, ОДА.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): бюджет ОТГ, грантові кошти, інші кошти не заборонені законодавством

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2022 роки.
Оперативна ціль В 2.3 Створення системи надання поворотної фінансової допомоги бізнесменам-початківцям

Селищний голова ініціює створення  плану, який включатиме в себе види та об’єми поворотної фінансової допомоги для підприємців-початківців та умови її надання. До процесу залучаються спеціалісти фінансово-економічного відділу.
Інформація про можливості отримання фінансової допомоги активно поширюється усіма можливими засобами.

Результат: створено систему надання поворотної фінансової допомоги бізнесменам-початківцям.

Індикатори виконання: кількість новостворених підприємств, кількість підприємств, які скористалися фінансовою допомогою. 

Відповідальний: начальник фінансово-економічного відділу.
Виконавці: фінансово-економічний відділ.
Співпраця: фізичні особи-підприємці, обласна рада, ОДА, фінансово-кредитні установи.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): бюджет ОТГ, інші кошти не заборонені законодавством.
Термін виконання: 2021 рік.

Оперативна ціль В 2.4 Сприяння створенню кооперативів з переробки сільськогосподарської продукції

Досягнення цілі передбачається шляхом впровадження таких заходів та проектів, як: 
· відбір ініціативних представників сіл та селищ, які мають потенційну зацікавленість у створенні кооперативу;

· вивчення досвіду успішно діючих кооперативів області та інших регіонів України;

· навчально-інформаційна кампанія, спрямована на формування у селах ініціативних груп та підвищення їх компетенції щодо організаційно-правових питань створення та управління кооперативом;

· підготовка бізнес-моделей щодо створення сільськогосподарських кооперативів та пошук фінансування (ДФРР, інвестори, проекти МТД) на закупівлю основних засобів.

Результат: створено кооперативи з переробки сільськогосподарської продукції, збільшено доходи домогосподарств, кількість робочих місць, надходжень до бюджету громади.

Індикатори виконання: кількість новостворених кооперативів, об’єм переробленої продукції. 

Відповідальний: начальник фінансово-економічного відділу.
Виконавці: фінансово-економічний відділ.
Співпраця: місцеві підприємці, місцеві домогосподарства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): бюджет ОТГ, кошти членів кооперативу, інші кошти не заборонені законом.
Термін виконання: 2021 – 2028 роки.

НАПРЯМ С. Створення безпечного середовища для духовного та фізичного розвитку жителів громади

У громади є проблеми, що пов’язані з низькою свідомістю жителів, зокрема, це низький рівень відповідальності громадян, особливо щодо поводження з ТПВ, незаконної вирубки лісопосадок, відсутність системної комунікації між владою, бізнесом та громадою, низький рівень знань населення щодо своїх обов’язків та прав, проблеми культурного та спортивного дозвілля мешканців та інше. 

До проблем з безпекою у громаді належать проблеми недостатньої кількості тротуарів та пішохідних переходів, недосконалості мережі вуличного освітлення, відсутності служби, яка б якісно підтримувала правопорядок на території громади.

Також у громаді існує ряд проблем, які стосуються екологічної безпеки. До них, зокрема, відноситься замуленість річки Бешка, виникнення стихійних сміттєзвалищ, несанкціонована вирубка лісопосадок.

Громада має стати багатолюдною і безпечною, яка дбає про фізичний та духовний розвиток прийдешніх поколінь. Такі умови може створити та підтримувати тільки така громада, яка є учасником процесу прийняття рішень, усвідомлює власну місію подальшого розвитку, забезпечує наступність в діяльності органів самоврядування. Для цього працездатна професійна селищна рада має створити систему комунікації з громадою та систему спортивного і культурного виховання дорослих і дітей, підвищити рівень безпеки на території громади та подбати про її екологічне благополуччя. 

Джерелами фінансування проектів цього напряму можуть бути бюджети різних рівнів та міжнародні грантові програми.

Індикатори виконання: Задоволеність населення якістю життя та рівнем безпеки у громаді (окремо жінок та чоловіків), відсоток активного населення громади, що бере активну участь у її життєдіяльності (окремо жінок та чоловіків).
Результати SWOT – аналізу за напрямом С 
	Сильні сторони S
(внутрішні)
	Слабкі сторони W
(внутрішні)

	1. У громади є сайт та сторінка у соціальній мережі Facebook, бюлетень.

2. Є районна газета.

3. Проводяться святкування дня села, інші заходи, корисні для комунікації. Вони є популярними серед мешканців.
4. Наявна інфраструктура для отримання дошкільної та середньої освіти.

5. Є музична школа та будинки культури.
6. Наявні художні колективи.
7. Наявність танцювального гуртка, який має популярність серед дітей.
8. Багате культурне минуле.

9. Потужні фольклорні традиції.
	1. Незадовільна демографічна ситуація (смертність переважає народжуваність, мешканці залишають громаду).

2. Недостатньо гуртків, секцій та факультативів для всебічного розвитку учнівської молоді. 

3. Мало місць для дозвілля молоді старше шкільного віку.

4. Низька самосвідомість, пасивність великої частини мешканців громади.

5. Немає  структур, які б підтримували правопорядок на території громади.
6. Порушення екосистеми (замуленість річки).
7. Погана якість води в криницях.
8. Виникнення стихійних сміттєзвалищ.

9. Відсутність місцевої газети, телебачення, радіо.

10. Недостатньо тротуарів та пішохідних переходів.

11. Недостатньо розвинена мережа нічного освітлення у населених пунктах громади.

12. Відсутність спортивних команд.

13. Немає облаштованого місця для занять танцювального колективу.

14. Віддаленість будинку культури.

15. Недостатньо фахівців у сфері позашкільної освіти, культури, спорту.
16. Незаконна вирубка лісопосадок.

	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Наявність зовнішніх структур, які надають гроші та консультативну підтримку в процесі децентралізації.
2. Розвиток громадського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху.

3. Робота в Україні проектів міжнародної технічної підтримки.
4. Бюджетна підтримка об’єднаних громад.
	1.Зниження рівня життя.
2.Недосконала та суперечлива політика держави.
3. Подальший відтік молодих спеціалістів («старіння населення»).

4. Призупинення реформ.


Структура Напряму С. Створення безпечного середовища для духовного та фізичного розвитку мешканців громади
	Стратегічна ціль С1. Підвищення рівня поінформованості та самоорганізації населення через ефективну комунікацію влади і громади


	Стратегічна ціль С2.

Створення системи спортивного та культурного виховання дітей та молоді
	Стратегічна ціль С3.

Підвищення рівня безпеки на території громади

	Стратегічна ціль С 4. 
Екологічне благополуччя громади


	С 1.1. Регулярне наповнення актуальною інформацією про життєдіяльність громади сайту та сторінки у соціальній мережі Новопразької ОТГ.
	С 2.1. Розширення мережі гуртків для учнівської молоді при будинках культури, шкільних закладах.

	С 3.1. Встановлення дорожніх знаків та нанесення розмітки.

	С 4.1. Просвітницька робота щодо запобігання створення стихійних сміттєзвалищ та незаконної вирубки лісо посадкових насаджень.



	С 1.2. Поглиблення співпраці з районною газетою.


	С 2.2. Залучення і навчання спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти.
	С 3.2. Будівництво та ремонт тротуарів.


	С 4.2. Удосконалення системи контролю і покарання за створення стихійних сміттєзвалищ та незаконну вирубку лісопосадкових насаджень.



	С 1.3. Залучення громади до обговорення важливих рішень через сесії, громадські слухання, звіти селищного голови та інші заходи.
	С 2.3. Покращення матеріальної бази системи позашкільної освіти.


	С 3.3. Удосконалення системи нічного освітлення у населених пунктах громади.

	С 4.3. Очищення русла річки Бешка.



	
	С 2.4. Створення системи підвищення мотивації для дітей та молоді отримувати позашкільну освіту.


	С 3.4. Створення системи відеоспостереження.

	

	
	
	С 3.5. Створення поліцейської станції на базі пожежної частини.
	


Стратегічна ціль С1. Підвищення рівня поінформованості та самоорганізації населення через ефективну комунікацію влади і громади

Будь-які позитивні процеси розвитку громади можливі лише за умов високого рівня свідомості критичної маси громадян та їхньої довіри до місцевої влади. Сприяють розвитку громади процеси самоорганізації населення, які неможливі без взаємних відносин на основі поваги та довіри у «трикутнику» влада-бізнес-громада. Тому стратегічно важливими є системні дії органу місцевого самоврядування у налагодженні конструктивної комунікації з громадою зі зворотнім зв’язком, що має позитивно впливати на свідомість жителів громади та рівень культури громадян. Для цього потрібно формувати постійно діючі та ефективні канали зв’язку з громадою, зокрема, через нові форми засобів інформування, такі як спеціалізовані інтернет-портали та офіційні групи в соціальних мережах тощо. 
Індикатори виконання: кількість активних мешканців, які беруть участь у процесах життєдіяльності громади (окремо чоловіків та жінок).
Оперативна ціль С 1.1. Регулярне наповнення актуальною інформацією про життєдіяльність громади сайту та сторінки у соціальній мережі Новопразької ОТГ

Інтернет-ресурси є потужними і доступними сучасними інструментами для забезпечення двостороннього зв’язку між місцевою владою та мешканцями. Саме тому налагодження ефективної роботи сайту є важливим завданням для селищної ради, адже за його допомогою мешканців інформують про те, що відбувається в громаді, реалізуються положення Закону України «Про доступ до публічної інформації», формується позитивний імідж громади, її інвестиційна та туристична привабливість.
Для досягнення цієї цілі секретар селищної ради та головний спеціаліст загального відділу, на якого покладені обов’язки по зв’язкам з громадськістю, аналізують існуючий стан сайту, складають перелік інформації (розділів), які потрібно актуалізувати, модернізувати, визначають інструменти, за допомогою яких сайт можливо зробити більш зручним для користування, забезпечити з його допомогою зворотній зв'язок з користувачами. Після цього головний спеціаліст загального відділу реалізовує список заходів, поступово наповнюючи сайт необхідною інформацією. Головна умова – постійна технічна та інформаційна підтримка сайту.

Це ж стосується і заповнення актуальною інформацією офіційну сторінку громади у соціальній мережі Facebook.
Результат: працює сайт громади та сторінка у соціальній мережі, на яких доступна інформація про усі процеси життєдіяльності громади, кількість відвідувачів сайту та сторінки постійно зростає.
Індикатор виконання: кількість відвідувачів сайту, охоплення публікаціями у соціальній мережі.

Відповідальний: секретар селищної ради.

Виконавці: спеціаліст загального відділу.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не потребує фінансування.

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2028 роки.

Оперативна ціль С 1.2. Поглиблення співпраці з районною газетою

Існування та ефективна робота місцевого друкованого ЗМІ є додатковим та дуже потужним інструментом у забезпеченні комунікації у громаді. Особливо це актуально у випадку з жителями старшого віку, які з певних причин не користуються Інтернет-ресурсами для отримання інформації, а звикли її отримувати з друкованих джерел.
Щоб досягнути цієї цілі секретар селищної ради та головний спеціаліст загального відділу, на якого покладені обов’язки по зв’язкам з громадськістю, складають періодичні плани розміщення інформації про життєдіяльність об’єднаної громади у районному друкованому ЗМІ, а також визначаються з усіма можливими варіантами подальшої співпраці, яка призведе до більш якісного інформування мешканців населених пунктів громади.

Результат: у громаді функціонує якісний, авторитетний, інформативний друкований засіб масової інформації, інформація про життя у громаді висвітлюється якісно та повно на його сторінках.
Індикатор виконання: кількість читачів друкованого ЗМІ.

Відповідальний: секретар селищної ради.
Виконавці: спеціаліст загального відділу.

Співпраця: районна газета «Сільський Вісник».

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 50 тис грн/ рік, місцевий бюджет.

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2028 роки.

Оперативна ціль С 1.3. Залучення громади до обговорення важливих рішень через сесії, громадські слухання, звіти селищного голови та інші заходи

Досягнути цієї цілі можливо за реалізації наступних заходів:

· залучення до обговорення та визначення цілей для розвитку громади (зокрема, забезпечення чистоти довкілля, створення громадських структур для підтримки правопорядку), колективів підприємств, навчальних закладів, трудових колективів;
· проведення анкетувань, конкурсів, громадських слухань; 
· залучення жителів до участі в сесіях селищної ради, особливо під час прийняття ключових для розвитку громади рішень;
· комунікація через старост, депутатів, активістів на території населених пунктів громади (реклама, зустрічі з жителями, звіти голови, звіти депутатів, звіти старост); 
· залучення ЗМІ до обговорення, реалізації та оцінювання проектів та заходів щодо вирішення проблем громади. 
Секретар селищної ради та головний спеціаліст загального відділу, на якого покладені обов’язки по зв’язкам з громадськістю, складають періодичні плани проведення вищезазначених заходів та послідовно їх реалізують.
Результат: проінформовані про життя громади активні мешканці, які беруть участь у заходах та у прийнятті рішень, впливають на життєдіяльність громади.
Індикатор виконання: кількість мешканців, які беруть участь у заходах (окремо чоловіків та жінок).
Відповідальний: секретар селищної ради.
Виконавці: спеціаліст загального відділу.

Співпраця: громадські організації, громадські активісти.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не потребує фінансування
Термін виконання (початок та кінець): протягом усього періоду реалізації Стратегії.
Стратегічна ціль С 2. Створення системи спортивного та культурного виховання дітей та молоді

Виховання свідомих громадян з раннього дитинства – найважливіша стратегічна мета у побудові громадянського суспільства. Тому на території громади важливо створити якісну систему сучасної освіти та забезпечити потужний розвиток позашкільної освіти. Ця стратегічна ціль включає в себе оперативні цілі, які стосуються розширення мережі гуртків для учнівської молоді при будинках культури, шкільних закладах, залучення і навчання спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти, покращення матеріальної бази системи позашкільної освіти, створення системи підвищення мотивації для дітей та молоді отримувати позашкільну освіту.
Індикатори виконання: задоволеність учнів та їх батьків рівнем дошкільної освіти, що відповідає сучасним вимогам.
Оперативна ціль С 2.1. Розширення мережі гуртків для учнівської молоді при будинках культури, шкільних закладах

Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення, директори навчальних закладів та закладів культури спільно визначають перелік відповідних гуртків, які будуть користуватися популярністю серед учнівської молоді (можливе проведення опитування у школах). Особлива увага приділяється гендерному аспекту, а саме, до цього переліку в рівній кількості включатимуться гуртки, секції та факультативи, які є затребуваними та популярними як серед хлопчиків, так і серед дівчаток.

Після цього відбувається пошук необхідних приміщень при закладах культури, школах, пошук коштів для фінансування цієї цілі та залучаються відповідні спеціалісти.
Результат: удосконалено систему позашкільної освіти, реалізовано право мешканців громади на отримання якісної позашкільної освіти. 
Індикатори виконання: кількість гуртків (окремо гуртки для хлопчиків, окремо – для дівчаток), кількість дітей, які їх відвідують (окремо хлопчиків та дівчаток).

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення. 

Виконавці: начальник гуманітарного відділу.

Співпраця: директори навчальних закладів та закладів культури, батьки.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не потребує фінансування.

Термін виконання (початок та кінець): 2020 – 2024 роки.

Оперативна ціль С 2.2. Залучення і навчання спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти

Відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення розробляє комплекс заходів з залучення спеціалістів в закладах позашкільної освіти (пошук талановитих людей серед мешканців громади, які могли б навчати інших, залучення спеціалістів з інших громад, навчання спеціалістів освіти, які вже працюють у громаді, новим навичкам тощо). 

Проведення навчання з підвищення кваліфікації для спеціалістів освіти (складання періодичних планів навчання у відповідності до актуальних потреб та реалізація цих планів). Визначення пріоритетних напрямів для навчання. Пошук можливостей для навчання (обласні центри з підвищення кваліфікації, проекти освітнього напрямку, запрошення тренерів).

Результат: залучено спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти, підвищено рівень кваліфікації спеціалістів освіти.

Індикатори виконання: кількість залучених спеціалістів, кількість дітей, яких вони навчають, кількість спеціалістів освіти, які взяли участь у навчаннях, кількість навчальних заходів.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.
 Виконавці: директори шкіл, відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Співпраця: обласні центри підвищення кваліфікації, сусідні громади, навчальні заклади, громадські активісти.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не потребує фінансування

Термін виконання (початок та кінець): 2020 – 2025 роки.

Оперативна ціль С 2.3. Покращення матеріальної бази системи позашкільної освіти

Профільний заступник селищного голови разом зі спеціалістами у галузі освіти та культури визначать першочергові потреби щодо оновлення матеріальної бази системи позашкільної освіти, складається план, що визначає пріоритетність робіт, визначається кошторисна вартість робіт та закупівель.

Особлива увага приділяється гендерному аспекту, а саме, обладнання та інвентар в однаковій мірі буде закуплятися як для гуртків, секцій та факультативів, які є затребуваними та популярними серед хлопчиків, так і серед дівчаток, аби надавати однакові можливості для розвитку тим та іншим.

Директори закладів освіти та закладів культури, на базі яких розвивається система позашкільної освіти, організують проведення відповідних робіт та закупівель.

Результат: матеріально-технічна база системи позашкільної освіти системно оновлюється.
Індикатори виконання: кількість гуртків, кількість дітей, які їх відвідують.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.
 Виконавці: директори шкіл, будинків культури, відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.

Співпраця: ОДА, РДА, інші громади.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 1 млн грн, бюджет громади, грантові кошти, спонсорські кошти.

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2025 роки.

Оперативна ціль С 2.4. Створення системи підвищення мотивації для дітей та молоді отримувати позашкільну освіту

Для того, щоб підвищити інтерес дітей та молоді до позашкільної освіти, необхідно створити дієву систему підвищення мотивації та заохочення.

Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення, директори шкіл, закладів культури, керівники гуртків, спільно працюють над створенням системи заохочення (щорічне проведення конкурсів, публічне відзначення успіхів вихованців гуртків через системне вручення нагород, призів, сертифікатів, публікація інформації та фото найталановитіших дітей - переможців конкурсів на сайті громади та на сторінці у соціальній мережі, запровадження системи матеріального заохочення тощо).

На основі створеної концепції у бюджеті громади виділяються відповідні кошти на реалізацію запланованих заходів.

Результат: створено ефективну систему мотивації для дітей та молоді брати участь у позашкільній освіті.
Індикатори виконання: кількість дітей, які відвідують гуртки та факультативи.

Відповідальний: заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення.
 Виконавці: директори шкіл, будинків культури, відділ  освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення, керівники гуртків.

Співпраця: ОДА, РДА.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 500 тис грн, бюджет громади, спонсорські кошти.

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2028 роки.

Стратегічна ціль С 3. Підвищення рівня безпеки на території громади
Якість життя громади залежить не тільки від економічних чинників та інфраструктури і рівня комфорту, а й від того, наскільки безпечно почувають себе жителів громади. Новопразька ОТГ має певні проблеми, які стосуються небезпеки на дорозі (недостатньо тротуарів та дорожньої розмітки), недосконалості мережі нічного освітлення вулиць, правоохоронної безпеки (незадовільна робота місцевої поліції). 

Отже, селищна рада і мешканці повинні створити громаду з високим рівнем безпеки життя, що є важливою складовою Бачення майбутнього громади.

Індикатор виконання: задоволеність рівнем безпеки у громаді (визначається за допомогою опитування).
Оперативна ціль С 3.1. Встановлення дорожніх знаків та нанесення розмітки

У першу чергу необхідно розробити і запровадити концепцію оптимізації дорожнього руху. Вона має враховувати аспекти безпеки та надійності роботи транспортної системи. Слід встановити додаткові дорожні знаки та нанести дорожню розмітку з метою підвищення безпеки для мешканців та зниження навантаження на дорожню мережу об’єднаної громади. Створюється схема дорожнього руху, визначається пріоритетність розташування дорожніх знаків та розмітки.

Проведення робіт з встановлення дорожніх знаків та нанесення розмітки у місцях, де це необхідно, здійснюватиметься згідно з визначеною концепцією та планом.
 Результат: рівень дорожньої безпеки на у населених пунктах громади підвищено, зменшено кількість ДТП та аварійних ситуацій на території громади.
Індикатори виконання: кількість встановлених знаків та нанесеної розмітки, кількість ДТП та аварійних ситуацій у порівнянні з попередніми періодами.

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.
Співпраця: виконавчий комітет, депутатський корпус, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 2 млн грн, місцевий бюджет, обласний бюджет.

Термін виконання: 2019 – 2028. 

Оперативна ціль С 3.2. Будівництво та ремонт тротуарів

На території Новопразької об’єднаної територіальної громади  має бути створена безперервна мережа пішохідних зон, здійснюватися покращення їх якості, забезпечуватися можливість для безпечного та безперешкодного пересування пішоходів на території громади. Тротуари мають відповідати сучасним вимогам, у тому числі давати можливість безперешкодно пересуватися вулицями населених пунктів не тільки пішоходам, а й людям з обмеженими можливостями на інвалідних візках та батькам з дитячими візочками. 
Для цього в першу чергу створюється план будівництва та ремонту тротуарів, визначається послідовність робіт та кошторисна вартість.

Будівництво та ремонт тротуарів об’єднаної громади буде здійснюватися згідно з визначеним планом.

Результат: рівень дорожньої безпеки на у населених пунктах громади підвищено, зменшено кількість ДТП та аварійних ситуацій на території громади.

Індикатори виконання: кількість та протяжність відремонтованих чи побудованих об’єктів, кількість ДТП та аварійних ситуацій у порівнянні з попередніми періодами.

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.
Співпраця: виконавчий комітет, депутатський корпус, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 10 млн грн, місцевий бюджет.

Термін виконання: 2019 – 2028 рр. 

Оперативна ціль С 3.3. Удосконалення системи нічного освітлення у населених пунктах громади

Передбачається розвиток системи вуличного освітлення для забезпечення надійного і безперебійного електропостачання та підтримання належного рівня безпеки у громаді.
Для цього в першу чергу буде створено план розвитку системи нічного освітлення у населених пунктах громади, визначено пріоритетність виконання робіт, їх кошторисної вартості. 
Будуть складатися проміжні плани кожні 3 роки. Роботи проводитимуться згідно визначених планів.

Результат: рівень безпеки на у населених пунктах громади підвищено, зменшено кількість злочинів на території громади.
Індикатори виконання: кількість та протяжність відремонтованих чи побудованих об’єктів, кількість правопорушень та нещасних випадків в порівнянні з попередніми періодами.

Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, Новопразьке комунальне підприємство.
Співпраця: виконавчий комітет, депутатський корпус, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 10 млн грн, бюджет громади, кошти ДФРР, інфраструктурна субвенція, кошти соціально-економічного розвитку.
Термін виконання: 2019 – 2028 рр. 

Оперативна ціль С 3.4. Створення системи відеоспостереження

Концепція сучасної громади будується на забезпеченні комфорту та безпеки для мешканців за допомогою інноваційних технологій. Основою безпеки громади є ідеально працююча система безпеки, яка включатиме в себе моніторинг (камери відеоспостереження), доставку, накопичення, зберігання та обробку інформації та управління цією інформацією (диспетчерський центр, локальний центр моніторингу).
Селищний голова разом із працівниками районного відділку поліції визначають місця розташування камер відеоспостереження (у місцях найбільшого скупчення людей, у потенційно небезпечних місцях, біля важливих об’єктів соціальної інфраструктури (навчальних закладів тощо), визначаються з розташуванням локального центру моніторингу (може бути організовано на базі пожежної частини, де також планується створити місцеву поліцейську станцію).

Після цього створюється почерговий план організації встановлення камер та необхідного оснащення центру моніторингу, визначається кошторисна вартість робіт.

Роботи проводяться підрядними організаціями згідно з визначеним планом.

Результат: рівень безпеки у населених пунктах громади підвищено, зменшено кількість злочинів на території громади.
Індикатори виконання: кількість встановлених камер, кількість правопорушень в порівнянні з попередніми періодами.

Відповідальний: селищний голова.
Виконавці: підрядні організації.
Співпраця: районний відділок поліції, ОДА.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 500 тис грн, бюджет громади, грантові кошти.

Термін виконання: 2019 – 2025 роки. 

Оперативна ціль С 3.5. Створення поліцейської станції на базі пожежної частини

На базі місцевої пожежної частини буде створено поліцейську станцію, яка забезпечуватиме правопорядок на території громади.

Для цього селищний голова спільно з керівництвом районного відділку поліції складають план проведення відповідних робіт (визначення концепції роботи такої служби, її обов’язки, юридичне оформлення, закупка необхідного обладнання та техніки, форми, підбір спеціалістів).  

Результат: рівень безпеки на у населених пунктах громади підвищено, зменшено кількість злочинів на території громади.
Індикатори виконання: кількість правопорушень в порівнянні з попередніми періодами.

Відповідальний: селищний голова.
Виконавці: селищний голова, секретар селищної ради.
Співпраця: районний відділок поліції, ОДА.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 2 млн грн, бюджет громади, грантові кошти.

Термін виконання: 2021 – 2025 роки. 

Стратегічна ціль С 4. Екологічне благополуччя громади
Важливим фактором якісного і безпечного життя на території громади є екологічне благополуччя території. У Новопразькій ОТГ є певні проблеми екологічного характеру, які стосуються порушення екосистеми, спричинене замуленістю русла річки Бешка, утворення стихійних сміттєзвалищ, спричинене відсутністю системи поводження з відходами, незаконної вирубки лісопосадок.

Вирішити ці проблеми і підвищити екологічну безпеку на території громади покликані оперативні цілі, які стосуються просвітницької роботи з запобігання створення стихійних сміттєзвалищ та незаконної вирубки лісопосадок, пошуку можливостей для очищення русла річки Бешка, удосконалення системи контролю і покарання за безвідповідальне ставлення до екології у громаді.

Індикатор виконання: задоволеність рівнем екології у громаді (визначається за допомогою опитування).
Оперативна ціль С 4.1. Просвітницька робота щодо запобігання створення стихійних сміттєзвалищ та незаконної вирубки лісопосадок

Проведення просвітницької кампанії, спрямованої на підвищення культури поводження з твердими побутовими відходами – важлива оперативна ціль, без якої неможливо створити якісну систему управління ТПВ, що є частиною Напряму А цієї Стратегії. Оскільки мало забезпечити наявність необхідної техніки для вивезення сміття та встановити контейнери, необхідно сформувати у жителів громади дбайливе ставлення до екологічного стану довкілля та раціонального поводження з твердими побутовими відходами. Для зміни нинішньої ситуації необхідно докорінно змінити свідомість громадян по відношенню до поводження з побутовими відходами, зокрема, вести боротьбу з несанкціонованими звалищами. 

Паралельно слід проводити просвітницьку роботу щодо запобігання незаконної вирубки лісопосадок, що також є гострою проблемою у громаді і теж стосується її екологічного стану.
Для цього секретар селищної ради розробляє систему заходів для проведення агітації та роз’яснювальної роботи серед мешканців громади. Заходи, зокрема, включають: 

· виготовлення та встановлення стендів/бордів наглядної агітації щодо впровадження роздільного збирання відходів та щодо наслідків безвідповідальної вирубки лісопосадок; 
· запровадження в загальноосвітніх та дошкільних навчальних закладах екологічного всеобучу (виховування свідомих мешканців змалечку);
· проведення профілактичних бесід у колективах, у селах громади під час масових заходів та інші. 
Для цієї роботи доцільно залучати місцевих активістів та громадські організації. 
Результат: зменшення кількості стихійних сміттєзвалищ та об’єм вирубки лісопосадкових насаджень, покращення екологічного стану навколишнього середовища.
Індикатор виконання:  зменшення кількості несанкціонованих сміттєзвалищ в порівнянні з попереднім періодом, зменшення об’єму незаконної вирубки в порівнянні з попереднім періодом.
Відповідальний: секретар селищної ради. 

Виконавці: секретар селищної ради.
Співпраця: школи, дитячі садочки, приватні підприємства, громадські організації, мешканці, громадські активісти, старости.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 200 тис грн, місцевий бюджет. 

Термін виконання (початок та кінець): 2019 – 2028 роки.

Оперативна ціль С 4.2. Удосконалення системи контролю і покарання за створення стихійних сміттєзвалищ, незаконну вирубку лісопосадок
Аби підсилити ефективність роботи системи поводження з твердими побутовими відходами (Стратегічна ціль А.3) та просвітницької роботи щодо запобігання створення стихійних сміттєзвалищ та незаконної вирубки лісопосадок (Оперативна ціль С 4.1.), доцільно створити ефективну систему контролю і покарання за створення стихійних сміттєзвалищ, незаконну вирубку лісопосадок.
Для цього заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин разом із працівниками районного відділку поліції створюють концепцію роботи такої системи, визначають її складові, інструментарій та виконавців, а також джерела фінансування.

Концепція системно впроваджується протягом усього періоду реалізації Стратегії. 

Результат: зменшення кількості стихійних сміттєзвалищ та об’єму вирубки лісопосадок насаджень, покращення екологічного стану навколишнього середовища.
Індикатор виконання: належний санітарний стан території населених пунктів, зменшення кількості несанкціонованих сміттєзвалищ в порівнянні з попереднім періодом, зменшення об’єму незаконної вирубки в порівнянні з попереднім періодом.
Відповідальний: заступник селищного голови – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин, районний відділок поліції. 

Співпраця: громадські активісти, громадські організації, ОДА, обласні екологічні служби, районний відділок поліції.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): не потребує фінансування. 

Термін виконання (початок та кінець): 2022 – 2028 роки.

Оперативна ціль С 4.3. Очищення русла річки Бешка
Наявність річки Бешка на території громади є її потужним ресурсом, на основі якого можливо розвивати систему дозвілля у громаді та туристичну складову. Замуленість русла водойми – гостра екологічна проблема, яка потребує рішення, проте не може бути вирішена силами тільки самої громади. Тут необхідно розглянути усі можливі варіанти співробітництва, як на обласному, так і на загальнодержавному рівні, та забезпечити комплексний підхід до вирішення проблеми.

Селищний голова ініціює проведення відповідних заходів (круглих столів) з залученням спеціалістів з екологічних питань обласного та загальнодержавного рівня, інших зацікавлених сторін для пошуку найбільш оптимальних способів вирішення проблеми, у тому числі для пошуку джерел фінансування.

Результат: необхідні ресурси для вирішення проблеми знайдено, русло річки Бешка очищено, покращено екологічний стан навколишнього середовища.
Індикатор виконання: належний стан водойми.
Відповідальний: селищний голова. 

Виконавці: відділ житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин.
Співпраця: ОДА, обласна екологічна служба, місцеві активісти, місцеві екологічні громадські організації, проекти міжнародної технічної підтримки екологічного напряму.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): 30 млн грн,  місцевий бюджет, обласний бюджет, кошти міжнародної технічної підтримки. 

Термін виконання (початок та кінець): 2022 – 2028 роки.

ЗВ'ЯЗОК СТРАТЕГІЇ ГРОМАДИ ЗІ СТРАТЕГІЄЮ РОЗВИТКУ ОБЛАСТІ

Стратегія розвитку Кіровоградської області на період до 2020 року була розроблена на підставі Закону України "Про стимулювання розвитку регіонів" з урахуванням Державної стратегії регіонального розвитку України на період до 2020 року. 

	Стратегічний пріоритет Стратегії Кіровоградської області
	Завдання стратегії Кіровоградської

області
	Стратегічна ціль Стратегії Новопразької ОТГ
	Оперативна ціль Стратегії Новопразької ОТГ

	Розбудова інвестиційного потенціалу у промисловості та стимулювання оновлення основних фондів як необхідних передумов розширеного відтворення і модернізації промислового комплексу, зменшення енергоємності промислового виробництва та підвищення конкурентоспроможності промислової продукції.


	Запровадження заходів щодо поліпшення інвестиційного клімату та підняття інвестиційного іміджу області, у тому числі - спрощення процедур започаткування і ведення бізнесу та землевідведення.

	В 1. Створення умов для залучення інвестицій.

	В 1.4. Створення системи податкових пільг для інвесторів.
В 1.3. Налагодження системи юридичного супроводу та консультування потенційних інвесторів.



	
	Створення сприятливих умов для залучення іноземних інвестицій, зокрема за рахунок широкого інформування ділових кіл країн-партнерів про можливості інвестування у промисловість області, а також сприяння вітчизняним та іноземним інвесторам у всебічному ознайомленні з об’єктами інвестування
	
	В 1.2 Промоція інвестиційного продукту.



	Розвиток інфраструктури аграрного ринку з метою поліпшення доступу сільськогосподарської продукції на ринок, зменшення втрат при її зберіганні та транспортуванні, забезпечення формування ринкової ціни на продукти харчування.


	Сприяння створенню заготівельно-збутових сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, молокопереробних міні-цехів на базі молочарських кооперативів, рибопереробних міні-цехів по виготовленню рибних консервів на базі великих орендних рибогосподарських господарств та користувачів водних біоресурсів на Кременчуцькому та Дніпродзержинському водосховищах;
	В2. Покращення можливостей для розвитку малого та середнього бізнесу.

	В 2.4 Сприяння створенню кооперативів з переробки сільськогосподарської продукції.



	
	Поліпшення транспортної та логістичної інфраструктури аграрного ринку шляхом розвитку мережі доріг з твердим покриттям у сільській місцевості;
	А 1. Розвиток дорожньої інфраструктури.

	А 1.1 Аналіз стану доріг та дорожніх інженерних споруд, визначення пріоритетності та кошторисної вартості для проведення їх ремонту.

А 1.2 Ремонт доріг.

А 1.3 Облаштування та ремонт дорожніх інженерних споруд.

	Розбудова соціальної інфраструктури на основах диверсифікації економіки сільських поселень, що створить умови для розширення сфери застосування праці у сільській місцевості, підвищення рівня доходів селян і якості проживання на селі.


	Поліпшення якості автомобільних доріг районного значення, забезпечення населених пунктів централізованим водопостачанням та водовідведенням, здійснення їх газифікації;
	А 1. Розвиток дорожньої інфраструктури.

	А 1.1 Аналіз стану доріг та дорожніх інженерних споруд, визначення пріоритетності та кошторисної вартості для проведення їх ремонту.

А 1.2 Ремонт доріг.

А 1.3 Облаштування та ремонт дорожніх інженерних споруд.

	
	Формування системи надання медичної допомоги населенню на селі на основі пріоритетного розвитку первинної медико-санітарної допомоги на засадах сімейної медицини, поліпшення спеціалізованої, швидкої та невідкладної медичної допомоги, що надається сільському населенню, шляхом оснащення лікувально-профілактичних закладів сучасним лікувально-діагностичним обладнанням та спеціальними автотранспортними засобами;
	А 2. Удосконалення системи водопостачання і водовідведення. 

	А 2.1 Аналіз системи водопостачання. Визначення черговості та кошторисної вартості для заміни мереж та обладнання.

А 2.2 Ремонт та модернізація системи водопостачання. 

А 2.3 Модернізація очисної системи для стічних та каналізаційних вод.



	
	Забезпечення розвитку закладів культури та сприяння широкому доступу до них сільських жителів, активне пропагування історико-культурної спадщини області;
	А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців.
	А 5.1 Ремонт будинків культури.



	Розвиток автомобільного транспорту та дорожньої (сервісної) інфраструктури, що підвищить якість і комфортність автомобільних перевезень пасажирів і вантажів територією області, сприятиме зміцненню транзитного і туристичного потенціалу області, створенню нових робочих місць.
	Сприяння проведенню поточних та капітальних ремонтів, реконструкції місцевих автомобільних доріг, розвиток доріг між обласними центрами та промисловими вузлами, розбудова мережі автодоріг у сільській місцевості; 


	А 1. Розвиток дорожньої інфраструктури.

	А 1.1 Аналіз стану доріг та дорожніх інженерних споруд, визначення пріоритетності та кошторисної вартості для проведення їх ремонту.

А 1.2 Ремонт доріг.

А 1.3 Облаштування та ремонт дорожніх інженерних споруд.

	Стимулювання технічної і технологічної модернізації, підвищення ресурсоефективності сфери ЖКГ, здійснення технічного переоснащення основних фондів у житлово-комунальній сфері відповідно до вимог світових стандартів, гармонізованих зі стандартами Євросоюзу:

	· Організація ефективного управління у сфері виробництва та надання  житлово-комунальних послуг відповідно до сучасних умов, на основі застосування новітніх підходів та методів управління;

· Упорядкування житлово-комунальної інфраструктури населених пунктів, зокрема малих міст, сільських населених пунктів;
	А 2. Удосконалення системи водопостачання і водовідведення. 
А 3. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами.

	А 2.1 Аналіз системи водопостачання. Визначення черговості та кошторисної вартості для заміни мереж та обладнання.

А 2.2 Ремонт та модернізація системи водопостачання. 

А 2.3 Модернізація очисної системи для стічних та каналізаційних вод.

А 2.4 Збільшення кількості абонентів – споживачів води.

А 2.5 Налагодження роботи комунального підприємства в частині надання ним послуг водопостачання.

А 3.1 Юридичне та технічне оформлення місця видалення твердих побутових відходів.

А 3.2 Визначення, юридичне та технічне оформлення місця видалення рідких побутових відходів.

А 3.3 Налагодження роботи комунального підприємства в частині збору, вивозу, переробки (сортування) твердих та рідких побутових відходів (закупівля техніки, обладнання тощо).

	
	Обладнання дитячих майданчиків, їх озеленення та освітлення, гарантування безпеки дітей;
	А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців.
	А 5.3 Встановлення дитячих ігрових майданчиків та вуличних тренажерів.



	
	· Упровадження практики створення приватних спеціалізованих підприємств для збирання, переробки, утилізації та видалення твердих побутових відходів; 

· Забезпечення підприємств житлово-комунального господарства сучасною технікою для вивезення/утилізації твердих побутових відходів з дотриманням екологічних стандартів.
	А 3. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами.

	А 3.3 Налагодження роботи комунального підприємства в частині збору, вивозу, переробки (сортування) твердих та рідких побутових відходів (закупівля техніки, обладнання тощо).

	Удосконалення системи надання публічних послуг та активізація співпраці місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування з інститутами громадянського суспільства.


	· Гарантування порядку, доступності, строків, єдиних вимог щодо стандартів надання публічних послуг для всіх жителів регіону (у т. ч. для жителів сільських та віддалених територій); 
· подальший розвиток системи електронного врядування, електронної реєстрації та баз даних щодо споживачів публічних послуг, усунення на цій основі підстав для корупційних дій під час надання публічних послуг;
	А 6. Розвиток системи надання соціальних та адміністративних послуг.


	А 6.1 Створення Центру надання адміністративних послуг.

	
	Залучення потенціалу інститутів громадянського суспільства для розвитку економічної ініціативи на місцях, залучення громадськості та місцевих жителів до вирішення нагальних питань соціально-економічного розвитку, забезпечення благоустрою території та поліпшення безпеки та якості життя у регіоні;
	С 1. Підвищення рівня поінформованості та самоорганізації населення через ефективну комунікацію влади і громади.

С 4. Екологічне благополуччя громади.


	С 4.1. Просвітницька робота щодо запобігання створення стихійних сміттєзвалищ та незаконної вирубки лісо посадкових насаджень.

	Сприяння комплексному розвитку сфери культури в регіоні.
	Підтримка розвитку та збереження об’єктів культури у сільській місцевості;
	А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців.
	А 5.1 Ремонт будинків культури.



	
	Підтримка творчих особистостей регіону та їх ініціатив, спрямованих на розвиток культури та мистецтва через реалізацію заходів щодо започаткування та нагородження лауреатів обласними преміями, впровадження практики матеріально-фінансового заохочення видатних діячів культури області;
	С2.

Створення системи спортивного та культурного виховання дітей та молоді. 


	С 2.4. Створення системи підвищення мотивації для дітей та молоді отримувати позашкільну освіту.



	
	Сприяння забезпеченню професійним кадровим складом закладів культури Кіровоградщини, у тому числі в сільській місцевості, закріпленню молодих спеціалістів у сільських закладах шляхом забезпечення їх житлом та гідною оплатою праці;
	
	С 2.2. Залучення і навчання спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти.



	Налагодження систематичної роботи щодо забезпечення екологічної безпеки та охорони навколишнього природного середовища як основи безпеки життєдіяльності жителів регіону.


	-Будівництво спеціалізованого полігону для зберігання та/або захоронення накопичених на території області промислових відходів;
-реконструкція існуючих у регіоні сміттєзвалищ ТПВ;
- налагодження у містах області роздільного збирання побутових відходів;
-проведення модернізації каналізаційних очисних споруд на підприємствах ЖКГ;


	А 3. Створення системи управління твердими та рідкими побутовими відходами.
 
	А 3.1 Юридичне та технічне оформлення місця видалення твердих побутових відходів.

А 3.2 Визначення, юридичне та технічне оформлення місця видалення рідких побутових відходів.

А 3.3 Налагодження роботи комунального підприємства в частині збору, вивозу, переробки (сортування) твердих та рідких побутових відходів (закупівля техніки, обладнання тощо).

	
	Проведення заходів щодо очищення русел річок, збільшення водної пропускної спроможності річок області;
	С 4. 
Екологічне благополуччя громади.


	С 4.3. Очищення русла річки Бешка.



	Послаблення негативних демографічних тенденцій шляхом підвищення народжуваності та сприяння позитивному міграційному сальдо.

	· Утвердження у молодіжному середовищі здорового способу життя та організації змістовного проведення дозвілля;


	А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців.

С2.Створення системи спортивного та культурного виховання дітей та молоді. 

	А 5.1 Ремонт будинків культури.

А 5.2 Будівництво спортивного комплексу зі стадіоном та тренажерною залою.

А 5.3 Встановлення дитячих ігрових майданчиків та вуличних тренажерів.

А 5.4 Облаштування спортивних площадок зі штучним покриттям для міні-футболу, баскетболу, тенісу.
С 2.1. Розширення мережі гуртків для учнівської молоді при будинках культури, шкільних закладах

С 2.2. Залучення і навчання спеціалістів для роботи в закладах позашкільної освіти.

С 2.3. Покращення матеріальної бази системи позашкільної освіти.

С 2.4. Створення системи підвищення мотивації для дітей та молоді отримувати позашкільну освіту.

	Досягнення відповідності системи освіти потребам ринку праці, створення єдиного освітнього простору, забезпечення якості та доступності освіти, ефективності управління нею. 


	· Оптимізація мережі загальноосвітніх навчальних закладів у сільській місцевості;
· вирішення питання 100 % підвезення учнів і педагогів, які проживають за межею пішохідної доступності, до місць навчання і у зворотному напрямку, шляхом збільшення парку шкільних автобусів;
· завершення процесу створення освітніх округів та забезпечення роботи опорних шкіл;
· придбання та ремонт шкільних меблів, оснащення всіх загальноосвітніх навчальних закладів сучасними навчально-комп’ютерними комплексами та підключення їх до мережі Інтернет;
	А 4. Створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг.


	А 4.1. Створення опорного навчального закладу з філіями.

А 4.2. Придбання транспорту для підвезення дітей з віддалених населених пунктів громади у ДНЗ та школи.

А 4.3 Визначення пріоритетності та поточний ремонт навчальних закладів.

А 4.4. Модернізація технічної бази навчальних закладів.



	Завершення реформування системи охорони здоров’я шляхом підвищення якості та доступності медичних послуг, поліпшення ефективності державного фінансування медичної сфери, створення стимулів для здорового способу життя населення й здорових умов праці. 
	Оптимізація мережі закладів охорони здоров’я для забезпечення населення медико-санітарною допомогою, приведення цієї мережі у відповідність з потребами населення, створення госпітальних округів, центрів первинної медико-санітарної допомоги;
	А 4. Створення спроможної мережі для надання якісних освітніх та медичних послуг.


	А 4.5 Визначення пріоритетності та поточний ремонт лікувальних закладів (ФАПів та амбулаторії).

А 4.6 Технічне оснащення ФАПів та амбулаторії.

	
	Залучення широких верств населення до масового спорту, популяризація здорового способу життя та фізичної реабілітації як важливого складника поліпшення якості й тривалості активного життя населення області, в т. ч. за рахунок функціонування центрів «Спорт для всіх».
	А 5. Розвиток інфраструктури для здорового та змістовного дозвілля мешканців.


	А 5.2 Будівництво спортивного комплексу зі стадіоном та тренажерною залою.

А 5.3 Встановлення дитячих ігрових майданчиків та вуличних тренажерів.

А 5.4 Облаштування спортивних майданчиків зі штучним покриттям для міні-футболу, баскетболу, тенісу.


Висновок: Стратегічні Напрями, Стратегічні та Оперативні цілі, визначені Стратегією розвитку Новопразької селищної об’єднаної територіальної громади, сформовано відповідно до стратегічних пріоритетів та завдань Стратегії розвитку Кіровоградської області.

ВПРОВАДЖЕННЯ ТА МОНІТОРИНГ СТРАТЕГІЇ 
Проект Стратегії розвитку громади має бути представлений громаді через громадські слухання або інші заходи громадського обговорення, та оприлюднений через місцеві засоби інформування громадян. Після внесення у зміст документу Стратегії доцільних пропозицій від громадян закінчується процес розробки Стратегії, обираються першочергові Оперативні цілі Стратегії (відповідно до мережевого графіку), починається етап розробки проектів та їх упровадження. Важливим кроком до виконання Стратегії розвитку громади має бути її розгляд і прийняття селищною радою. Вкрай важливо забезпечити політичну волю до впровадження змін, а також людські та фінансові ресурси, необхідні для виконання всіх заходів і проектів, передбачених у 47 Оперативних цілях.
Після затвердження Стратегії селищною радою вона має бути конкретизована у щорічних планах соціально-економічного розвитку, цільових та галузевих програмах розвитку. Для забезпечення ефективного впровадження Стратегії члени Робочої групи почали розробку Проектних листків (технічних завдань на розробку проектів), досягнення яких починається у 2019 році (на першому етапі буде розроблено проектні листки для Оперативних цілей, досягнення яких заплановано на найближчі 3 роки).

Щоб забезпечити реалістичність Стратегічного плану, над його розробкою працювало 27 лідерів територіальної громади – представників бізнесу, органів місцевого самоврядування (депутатів та членів виконавчого комітету, спеціалістів відділів селищної ради), місцевих підприємців та громадськості, освітніх та соціальних установ громади, активної молоді. З числа найактивніших лідерів рекомендується сформувати Комітет з управління впровадженням Стратегічного плану (КУВ). Таким чином, Комітет з управління впровадженням за своїм складом стане продовженням суспільно-приватного партнерства, яке уможливило процес стратегічного планування. На КУВ буде покладена відповідальність за моніторинг впровадження Стратегічного плану розвитку громади. Результати впровадження Проектів необхідно розміщувати на веб-сайті громади. Комітет з управління впровадженням буде проводити аналіз якості виконання завдань, дотримання графіку робіт. Комітет з управління впровадженням зустрічатиметься щоквартально для оцінки виконання завдань по кожній Оперативній цілі. Підтримку діяльності Комітету з управління впровадженням забезпечують працівники економічного відділу селищної ради.

У процесі впровадження Стратегічного плану будуть брати участь ряд організацій та окремих осіб, обов’язково виникатимуть нові спільні проекти. Тому доцільно створити постійне партнерство між місцевою владою і підприємцями, що полегшить доступ до інформації, сприятиме комунікації та забезпечить поліпшення бізнес-середовища.

У процесі розробки цієї Стратегії члени Робочої групи з розробки дійшли висновку, що зміст Стратегії розвитку громади відповідає основним цілям та напрямкам Стратегії розвитку Кіровоградської області на період до 2020 року, сприятиме її виконанню та підвищенню конкурентоспроможності області. 

Стратегія розвитку громади має коригуватися, зважаючи на зовнішні та внутрішні обставини, які також будуть змінюватися. Принаймні один раз на рік Комітет з управління впровадженням має забезпечити розробку нових Проектних листків (з алгоритмом виконання проекту, із зазначенням результатів, показників, відповідальних осіб та виконавців, строків та джерел ресурсів для досягнення цілей) до проектів, впровадження яких розпочинається наступного року. Отже, члени Комітету з управління впровадженням, а також всі мешканці громади, які мають відношення до цієї роботи, повинні стежити за тим, щоб Стратегічні цілі, Оперативні цілі та Проекти Стратегічного плану залишалися доречними, актуальними і виконувалися.

СКЛАД РОБОЧОЇ ГРУПИ ЗІ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ
Новопразької селищної об’єднаної територіальної громади

	№ з/п
	Прізвище, ім’я, по батькові
	Посада

	1. 
	Гейко Василь Анатолійович
	Секретар селищної ради (голова Робочої групи)

	2. 
	Полтавець Олена Орленівна
	Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу освіти, молоді, спорту, охорони здоров’я, культури та соціального захисту населення (заступник голови Робочої групи)

	3. 
	Сафронова Ірина Антонівна
	Керуюча справами виконавчого комітету – начальник загального відділу (секретар Робочої групи)

	4. 
	Півняк Володимир Володимирович
	Заступник селищного голови з питань діяльності виконавчих органів ради – начальник відділу житлово-комунального господарства, комунальної власності та земельних відносин

	5. 
	Банул Людмила Іванівна
	В.о. старости села Шарівка, селищ Квітневе, Гайове

	6. 
	Шуліка Ольга Володимирівна
	Головний бухгалтер ради

	7. 
	Лещенко Тетяна Миколаївна
	Спеціаліст селищної ради

	8. 
	Кутинець Володимир Іванович
	В.о. старости сіл Пантазіївка, Веселка, Троянка, Шевченкове

	9. 
	Валькевич Олександр Васильович
	Керівник ФГ «Південне»

	10. 
	Губарєв Дмитро Геннадійович 
	Керівник ТОВ «Сузір’я» 

	11. 
	Єнгоян Армен Мушегович
	Підприємець

	12. 
	Зубова Валентина Миколаївна
	Підприємець

	13. 
	Градовський Сергій Григорович 
	Керівник ФГ «Норд»

	14. 
	Харитонов Анатолій Андрійович
	Фахівець з соціальної роботи Олександрійського районного центру соціальних служб для дітей, сім`ї та молоді 

	15. 
	Решетняк Віталій Сергійович
	Директор Новопразького КП

	16. 
	Резніченко Олена Іванівна
	Завідуюча Новопразькою центральною бібліотечною філією

	17. 
	Святець Олена Миколаївна
	Радник комерційного директора ТОВ «УкрАгроКом»

	18. 
	Бутко Любов Василівна
	Представник ГО «Новопразький центр громадських ініціатив «ГРОАЛ»

	19. 
	Півняк Ірина Григорівна
	Керівник громадської дитячої організації «Євроклуб «Ровесник» 

	20. 
	Банул Олексій Іванович
	Голова осередку Олександрійської районної  ГО ветеранів війни в Афганістані (воїнів-інтернаціоналістів)

	21. 
	Чорна Тетяна Іванівна
	Вчитель Новопразького НВК

	22. 
	Демчук Людмила Вікторівна 
	Вчитель Новопразької спеціальної ЗОШ І-ІІ ступенів школи-інтернату

	23. 
	Малихіна Олена Григорівна
	Директор Шарівського НВК

	24. 
	Гейко Дар’я
	Представник молоді

	25. 
	Давидова Анна
	Представник молоді

	26. 
	Перкін Віталій
	Представник молоді

	27. 
	Семеренко Валерія
	Представник молоді


Консультант Асоціації об’єднаних територіальних громад Антоніна Домікан за підтримки Програми «U-LEAD з Європою» в межах проекту «Впровадження інструментів ефективного муніципального менеджменту та правнича допомога громадам».
КОНТАКТИ

Контактна особа: Гейко Василь Анатолійович, секретар селищної ради, 
тел. 095 790 28 29.

Адреса селищної ради: 28042, Кіровоградська обл., смт Нова Прага, вул. Центральна, 14, тел. (05235 ) 6 18 78, 6 11 36, novapraga.sr@gmail.com, novapragarada@ukr.net.
Сайт Новопразької територіальної громади: http://novapragarada.gov.

1. Організація роботи зі стратегічного планування





2. Аналіз середовища та факторів розвитку громади





3. Визначення Місії, Стратегічного Бачення та Напрямів розвитку громади





4. Визначення основних Стратегічних цілей розвитку громади





5. Розробка дій у вигляді Оперативних цілей (Проектів)





6. Впровадження Проектів та заходів СП





7. Моніторинг та коригування СП








МІСІЯ


Новопразька громада – прадавній край, нащадок козацьких зимівників, перспективна громада з європейською назвою, яка вражає величною красою природи, має потужні фольклорні традиції та багате історичне минуле. Тут живуть працьовиті, талановиті, добрі, привітні люди, які просто та щиро вітаються з незнайомцями, люблять родючу землю своїх прадідів і прагнуть, щоб їхні нащадки розвивали рідний край.

















 їхні діти та внуки залишалися тут жити. 














БАЧЕННЯ Новопразької громади в майбутньому:


інвестиційно приваблива самодостатня громада з великою кількістю підприємств, які успішно працюють, забезпечуючи мешканців громади робочими місцями та наповнюють місцевий бюджет;


сучасна, комфортна, чиста, освітлена, квітуча громада з гарними дорогами та розвиненою інфраструктурою, де живуть заможні, духовно багаті, розумні, красиві та здорові люди;


багатолюдна і безпечна громада, яка дбає про фізичний та духовний розвиток прийдешніх поколінь.











НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ





С. Створення безпечного середовища для духовного та фізичного розвитку мешканців громади








В. Економічне зростання громади





А. Забезпечення комфортних умов для проживання мешканців громади
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